RELATORIO DE GESTAO EXERCICIO 2018

SENAC - GO

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM COMERCIAL

Sitio da internet: www.go.senac.br



Lista de tabelas, quadros, graficos e figuras

Quadro 1 - 1dentificag8o da UNIGATE ..........cooiiiiiiiieie ettt e et e e st e e e e e e e s nneeas 8
Quadro 2 — Identificag8o dos AdMINIStradOreS/GESIOIES.......uutiiiiiieeiiiiee et ettt et e e 8
Quadro 3 — [dentificag8o das UNIAUES ...........uuiiiiieiiiiie et e e e e e e e e e e e e e e e enneneeas 14
Quadro 4 — Organograma FUNCIONAL ..........ooiuuiiiiii oot e et e e e e e e e e e e e e e e e e e ennenees 15
Quadro 5 - Normas da Unidade JUrSAICIONATA ..........uuuuuuuuuiuiiiiiiiiiiiieiiiererreraeeseererererareen——————————. 16
(@ F= (o [ (o T I [ o [Tor=To (o] g X I \NF= Tod o =T RRPE

Quadro 7 - Correspondéncia de Objetivos Estratégicos

Quadro 8 - indices dos Indicadores Nacionais

(O]UF= (o [ (ol Il [gTo [Toz= To [0 =10 (R 1= 1] = T XS

Quadro 10 — Evolucgéo dos Indicadores de Resultados Estratégicos — 3 UItimos anos ...........cccceevevveevneeen. 33
QuAdro 11 — EStrutura de GOVEIMANGA ... eeeiieeeeeeeeaieiie et e e e e e e ettt eeae e e s e tbbeeeeaaeesaasnseseaeaeeeaanstneeaaaeeesannsnnees 34
Quadro 12 — InformagOes de ALENTIMENTO ........cciiiiieiiiiie ettt e e snneees 36
Quadro 13 — Enderecos de Acesso a Informagfes de TranSpPar€nCia..........cccovvveeerivieeiiieeeesiiee e 37
Quadro 14 — Principais contratos firmados N0 EXEICICIO ........ceeiiiiiiiiiiiiie et 42
Quadro 15 — Principais Contratos Pagos NO EXEICICIO ......coiuuieeiiiiii ettt 43
QUAAIO 16 — TrANSTEIENCIAS ......coiiiiieiee ettt e e e e e e e e e e s et a e e e e e e e eaaabaeeeeeeeeasastbeeeeaeesssnnsreees 44

Quadro 27 - QUadro de EStagiArios.......cccuiiuiierieiiiiiiieesiciiiee s seriieeeesniees eeereeeee e e 55
Quadro 28 — Remunerag8o de AdMINISITAOIES. ......oocuuuiiiiiee et e e e e e saeneee 55
Quadro 29 — Remuneragdo Conselho Regional @ AdMINIStradores ............uuveeiieiiiiiiiieiiee e 56
Quadro 30 — Gestdo do Patrimonio IMODIlANIO ...........ccuviiiiii e 58
Quadro 31 — Conformidades da GESTAOD ..........uuiiiiiee ittt e e e e e e e e e e e e aeneee 61
Quadro 32 — DistribuiCao da ProdUGAO TOAl *..........eeiiiiiiiiiiiee et 63
Quadro 33 — Distribuigdo da Producao Total — POr RECUISO™..........ooiiiiiiiiiiiiiiie e 64
Quadro 34 — Matriculas Concluidas por Modalidade de Educacgéo Profissional* .............ccccoviiiiniiieciiinenn. 65
Quadro 35 — Carga Horéria Total por Modalidade Educacao Profissional* .............ccccccceeiiiiiiiiiieie e, 65
Quadro 36 — Carga Horéria Total por Recurso Educacao Profissional* ............cccooooiiiiiiiiiiiiciiiieee e 67
Quadro 37 — Distribuigdo de Matriculas Concluidas por Modalidade e Tipos de Cursos - FIC*................... 68
Quadro 38 — Distribuicdo de Matriculas Concluidas por Modalidade e Tipos de Cursos - Habilitagao Técnicgg
Quadro 39 — Distribuicdo de Matriculas Concluidas por Modalidade e Tipos de Cursos — Ensino Superior(’)‘
...................................................................................................................................................................... 7

LISTA DE TABELAS, QUADROS, GRAFICOS E FIGURAS



Quadro 41 — Matriculas Concluidas, Desisténcias, Efetivas, Evasdo, Reprovacéo e Aprovacao *.............. 72

Quadro 42 — Distribuicdo das Matriculas Concluidas por Modalidades de Educacéo Profissional por Sexo *

...................................................................................................................................................................... 73
Quadro 43 — Distribuicdo das Matriculas Concluidas por Modalidades de Educacao Profissional Segundo a
Condicao da Maioridade/MeNOIIAAE *..........c.ueiiiiiiieeiiie ettt e e e srbee e s sabee e e naeeas 74
Quadro 44 — UNIdades OPEIALIVAS ......eeeieeiiiiiiiiiiie e e eeeiii et e e e e e s e e e e e et et a e e e e e e s eaaabaeeeeeesaasatraaeeeaeesssssrnnes 75
QuUAAro 45 — UNIdAdES MOVEIS ........ovieiiiiieiiiiiiiiet e eee e e e et e e e e e e s et e e e e e e s e bbb et e e e e e aaaatbaeeeaeeessnasrenes 75
Quadro 46 — MUNICIPIOS AtENAIAOS ......eeiiiiiiiciiiiie et e e s e e e e s e e e e e e e e e st ba e e e e e e e e s ensreees 75

Quadro 47 — Empregados, Temporarios e Prestadores de Servigos

Quadro 48 — Convénios, Acordos e Parcerias

Quadro 49 — Programa Senac Mével

(@ T T= (o [ o TS Ol €T 1 (1] T =T L= RS
Quadro 51 — Produgdo EAD em nlimero de MatriCUIAS *..........ccuieeiiiieeiiiieeesiiee e siiee e iieeeesreee e e e nneeees 78
QUAArO 52 — LICItAGAOD € CONIIALOS ....eeieiieeiiiiiiiiiite e e e ettt e e e e e e ettt e e e e e e s e tbaeeeeaaeesaasnseseeeaaeeaanssneeeaaeeesannnneees 79

LISTA DE TABELAS, QUADROS, GRAFICOS E FIGURAS



Lista de Abreviacbes e Siglas

ABRH - Associacao Brasileira de Recursos Humanos

ASO - Atestado de Salde Ocupacional

CADA — Centro de Apoio ao Doente de Aids

CEP - Centro de Educacéo Profissional

CGU - Controladoria Geral da Uni&o

CIPA - Comissao Interna de Prevencéo de Acidentes

CGU - Controladoria Geral da Uni&o

CN — Conselho Nacional

CNC - Confederagdo Nacional do Comércio

CNAE - Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas

CODECO - Cadigo de Contabilidade e Orgamento

CUT - Central Unica dos Trabalhadores

DA — Diretoria Administrativa

DEP — Diretoria de Educacéo Profissional

DIFIN — Diretoria Financeira

DN - Departamento Nacional

DR — Departamento Regional

DRH — Diretoria de Recursos Humanos

EAD - Educagéo a Distancia

EPI — Equipamentos de Protec¢édo Individual

FSC - Forest Stewardship Council

INSS - Instituto Nacional do Seguro Social

IPCA - indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo

IPS — Sistema de Prevencao de Intrusdo

MEC — Ministério da Educacao

NBC T — Norma Brasileira de Contabilidade Técnica

NBCASP - Norma Brasileira de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

NCST — Nova Central Sindical de Trabalhadores

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

PAAR - Plano de Agdo da Administracao Regional

PCMSO - Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional

PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo

PPRA — Programa de Prevencéo de Riscos Ambientais

PRONATEC - Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego

PSG — Programa Senac de Gratuidade

RG - Relatdrio de Gestdo

SEAC - Sindicato das Empresas de Asseio, Conservacao, Limpeza Urbana e Terceirizacdo de Mao de Obra do
Estado de Goias

SECOVI - Sindicato das Empresas de Compra, Venda, Locacao e Administracdo de Iméveis e dos Condominios
Horizontais, Verticais e dos Edificios Residenciais e Comerciais no Estado de Goias

SEI — Sistema Escolar Integrado

SESCON - Sindicato das Empresas de Servicos Contabeis e das Empresas de Assessoramento, Pericias,
Informacé&o e Pesquisa no Estado de Goias

SICAT - Sindicato do Comércio Atacadista de Anapolis

SINCOESGO - Sindicato dos Comissarios e Consignatarios do Estado de Goias

SINCOFARMA - Sindicato do Comércio Varejista de Produtos Farmacéuticos do Estado de Goias

SINCOGARY - Sindicato do Comércio Varejista de Géneros Alimenticios de Rio Verde

SINDHORBS - Sindicato de Hotéis Restaurantes, Bares e Similares do Estado de Goias

SINDIACOUGUE - Sindicato do Comércio Varejista de Carnes Frescas no Estado de Goias

SINDIBELEZA - Sindicato dos Proprietérios de Barbearias, Institutos de Beleza e Afins do Estado de Goias
SINDILOJAS - Sindicato do Comércio Varejista no Estado de Goias

SINDIMACO - Sindicato do Comércio Varejista de Materiais de Constru¢do, Loucas, Tintas, Ferragens e
Ferramentas, Produtos Metallrgicos, Madeiras e Compensados, Materiais Elétricos e Hidraulicos, Pisos e
Revestimentos, Tubos e Conexdes, Vidros e Maquinismo para Construcdo no Estado de Goias
SINDINFORMATICA - Sindicato das Empresas de Informatica, Telecomunicacées e Similares no Estado de Goias
SINDIPOPTICA - Sindicato do Comércio Varejista de Material Optico, Joias, Reldgios, Cine-Foto e Bijuterias de
Goias

SINDIVAREJISTA - Sindicato do Comércio Varejista de Rio Verde

SINDPIT-DOG - Sindicato dos Proprietarios de Pit-Dogs de Goiania

SINDTUR - Sindicato de Turismo e Hospitalidade no Estado de Goias

SINFAC - Sindicato das Sociedades de Fomento Mercantil Factoring dos Estados de Goias e Tocantins

SIRCEG - Sindicato dos Representantes Comerciais e das Empresas de Representacdo Comercial no Estado de
Goias

SP — Secéo de Pessoal

LISTA DE ABREVIACOES E SIGLAS



TI — Tecnologia da Informacao
TCU - Tribunal de Contas da Unido
UJ = Unidade Jurisdicionada




R o (=TT =T o) €Tt (o TP PO PP PP PP PPPPPPRPPTPPPI 7
2- Viséo geral da unidade prestadora de CONTAS .......ccueeiiiiiiiieiiiiie ettt 8
22 I o [=T 01 1) Tor= Y= To T = U [ 0T - Vo [ SO 8
2.2- Finalidade e competéncias iNStIUCIONAIS ..........cuuvieireeereiiiiiieiee e e s e e e e e er e e e e e s 16
2.3- AMDIENTE 0 BIUAGED ...eeevviieeiiitiiee ettt e e e st e e et b e e e sba e e e e sbr e e e e sbr e e e e arrreeean 17
3- Planejamento organizacional e desempenho orgamentario e operacional ..........ccccccoecvveeeenen 18
3.1- Planejamento EstratégiCo INSHtUCIONAL ..........ccciiiiiiiiiiie e s e e e 18
3.2- Desdobramentos do Planejamento EStrat@giCO......uuuuveeeviiiiiiiieiie e i ciiiiie e e e sssnvae e e e e e e 19
3.3 Resultados do Plano de AGA0 da UJ.........cocuuiiiiiiiiiieiiii et 20
e €0V =T = g o= H TP TRTR PPN 34
4.1- Descricao das estruturas de QOVEINANCA. .........cccvurrrrreeereiiiiiieeeeeeesesntereeeeeessassanreerreeeessannnnnnens 34
4.2- Gestao de riSCOS € CONLIOIES INTEIMOS ......ciuuiiieiiieii ettt ettt e e e e s snbeeeessnneeeas 35
5- Relacionamento COmM @ SOCIEAAAE .........uuviiiiiieii i e e e e e e e e e e 36
5.1- Canais de acesSS0 O CIAUA0 ......ceeeiiiiiiiiiiiee ettt e e s et eee e e e e e s e ee e e e e e sennneenees 36
5.2- Mecanismos de transparéncia sobre a atuacao da unidade ...........cccevveiiiiiieiniiiee e, 37
5.3- Avaliacéo dos produtos e servicos pelos Cidad@0S-USUANIOS..........ccoivrrieiiiiireiniieeesniieeesnieeens 37
6- Desempenho financeiro e informag8es CONtADEIS .......oocviiiiiiiiiii e 39
6.1- Desempenho fiNANCEIro A0 EXEICICIO........uuiiii ittt 39
6.2- Principais contratos firmados ..o 41
6.3- Transferéncias, CONVENIOS € CONGENEIES ........cccuvviiiieeeeeiiiitiieee e e e e e s setatrere e e e e s s astaraereeeeesssnnnrnens 44
6.4- Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do patriménio, e
avaliag8o e MensuraGao de atiVOS € PASSIVOS ......eiiiiiiiiiiiiiiie it e sttt e e e e e e s e e snnees 45
6.5- Sistematica de apuracao de custos no &mbito da unidade e calculos referentes a gratuidade dos
cursos (somente para as Entidades do Sesc, Senai, SeSi € SENAC).........ccccvevvveveveiiieieieieieeeeeeeeeee 46
6.6- Demonstracdes contabeis exigidas pela NBC T 16.6 e notas explicativas ............ccccveeeviiveeennne 47
7- Areas eSPECiaisS da gESTAD .....ccooviveveeieeeeeeeeeeeee ettt et n et es et n et a e e 48
7.1- Gestéo de pessoas, terceiriza¢do e custos relacionados............coviiveeeiiiiiee i 48
7.2- Remuneracao do corpo de dirigentes € CONSElNEIrosS. ............eeiiiiiiiiiiii e 55
7.3- Gestao de patrimonio IMODINIAIIO...........uiiiiii e e e e e rneee s 57
7.4- Gestdo ambiental e sustentabilidade ............ooooiiiiiirii e 59
8- Conformidade da gestdo e demandas de 0rgaos de CONtrole ........ccccoovcieiiiiiieienniee e 61
O AP NI CES it ——————— 62
9.1 - Quadros, tabelas e figuras complemMeNtares ..., 63
O = 7T o Yoo I 1= I - To Lo 1= USRS 80

A Y 1) (o TR OF0 ] 4] £=1 o 1= £SO 81

SUMARIO



1- Apresentacao

O presente Relatério de Gestdo compde a Prestacdo de Contas da Administracdo
Regional do Senac no Estado de Goids, referente ao exercicio de 2018. Destaca-se que
0 ambiente de atuacdo do Senac em 2018, apesar das instabilidades no cenario
macroecondmico nacional, ndo sofreu grandes impactos na concretizagdo de sua
finalidade institucional. No cenario politico, assim como no cendrio nacional, o ano foi
caracterizado como um ano de mudancas de comando no Senac, com elei¢cbes nas
FederacgOes e na Confederagdo Nacional do Comércio de Bens, Servigcos e Turismo.

O Regional manteve suas acdes, antes previstas, dando continuidade nos trabalhos.
Além destas, novas ac¢Bes de destaque também foram incrementadas, repercutindo
positivamente na sociedade goiana, e dentre elas podem ser destacadas a participacéo
do Regional no Enchefs Brasil, um encontro que reuniu milhares de pessoas, entre elas
chefs, estudantes de gastronomia e areas correlatas. Da mesma forma, o evento
realizado em parceria com a Associagao Brasileira de Recursos Humanos/GO, “ABRH
na Praga”, gerou mais 39 mil atendimentos e ofertou mais de 3 mil vagas de emprego no
Estado de Goiés.

Dando continuidade ao projeto de modernizacdo e atualizagdo tecnoldgica, foram
concluidas e inauguradas as obras de ampliacdo e revitalizacdo das unidades
educacionais de Mineiros e Quirinépolis, ambas com laboratérios e equipamentos
atualizados as demandadas da sociedade e mercado, propiciando ao aluno maior
aprendizado frente as necessidades do mundo do trabalho. Também passaram por
reforma o Centro de Educacéo Profissional de Luziénia e o Bloco C da Administracédo
Regional.

No Programa Senac de Gratuidade mais de 5.200 alunos foram atendidos com mais de
870.000 horas curriculares realizadas. No ano foram mais de 24.100 matriculas
executadas em cursos de formacao profissional e mais de 119.000 atendimentos em
acOes extensivas, através de palestras, semindarios, pesquisa, consultoria, participacao
em feiras e exposicdes. O Regional executou a carga horaria total de 4.265.762 em seus
programas e agdes no exercicio de 2018.

O quadro de pessoal do Regional sofreu reducdo em relacdo ao exercicio anterior,
motivada pela adequacao ao cenario politico e econémico do pais no ano de 2018,
impactando diretamente nos indicadores de desempenho referentes a area de Recursos
Humanos e tendo reflexo em outros indicadores que consideram as despesas realizadas.
Com 798 empregados efetivos e nenhum empregado temporario, o Regional concluiu o
exercicio com a quantidade de 667 empregados na area-fim e 131 na area-meio.

O segundo semestre de 2018, iniciou-se com o mandato de uma nova gestdo no
Conselho Regional. O foco foi mantido no fortalecimento da representatividade do
comércio de bens, servicos e turismo de Goiés. As novas diretrizes de gestao nortearam
a acao, tanto na area-meio quanto na area-fim do Departamento Regional do Senac em
Goias e com o mote “fazer mais com menos e melhor”, houve um esforgo conjunto entre
a diretoria e as equipes técnicas, para a otimizagado de seus recursos financeiros, com a
implantagcdo de medidas que priorizam o atendimento as demandas da sociedade.

Marcelo Baiocchi Carneiro José Leopoldo da Veiga Jardim
Presidente do Conselho Filho
Diretor Regional
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2- Visao geral da unidade prestadora de contas

2.1- Identificacdo da unidade

Quadro 1 - Identificac8o da unidade

Poder e 6rgéo de vinculacao

Poder: Executivo

Orgéo de vinculagdo: Ministério do Trabalho e Emprego

Identificagcdo da Unidade Jurisdicionada

Natureza juridica: Servico Social Autbnomo

CNPJ: 03.608.475/0001-53

Principal atividade: Educacéo Profissional para o
Comércio de Bens, Servigos e Turismo

Cddigo CNAE: 85.99-6/99 — outras atividades de
ensino ndo especificadas anteriormente

Contatos

Telefones/fax de contato: (062) 3219-5100 / (062) 3219-5110/ (062) 3219-5194

Endereco eletronico: senac@go.senac.br

Pagina na internet: www.go.senac.br

Endereco postal: Rua 31-A N° 43, Setor Aeroporto, Goiania-GO, CEP: 74.075-470.

Quadro 2 — Identificacdo dos Administradores/Gestores

Identificagcdo dos Administradores

Cargo

Nome

CPF

Periodo de
Gestao

Administrador da Entidade

Segmento, 6rgéo ou
entidade que representa

(*) Conselho

Regional com mandato até o dia 18/06/2018

Presidente

José Evaristo dos Santos

036.011.961-15

01/01/2018 a
18/06/2018

Presidente

Membros do

Conselho

1° Vice- . . . 01/01/2018 a . .
Presidente Marcelo Baiocchi Carneiro 370.340.221-00 18/06/2018 Vice-Presidente
. < 01/01/2018 a o indi Arci
Titular Alvaro Falanque 002.728.411-53 1° Grupo Sindical - Comércio
18/06/2018 Atacadista
. . , . 01/01/2018 a o indi Arci
Titular Dione José de Araujo 166.162.601-78 1° Grupo Sindical - Comércio
18/06/2018 Atacadista
. 01/01/2018 a o indi Arci
Suplente Fernando Lima Sousa 260.965.951-20 1° Grupo Sindical - Comércio
18/06/2018 Atacadista
. . 01/01/2018 a o indi Arci
Suplente Aliomar Xavier das Chagas | 036.618.141-68 1° Grupo Sindical - Comércio
18/06/2018 Atacadista
Titular José Carlos Palma Ribeiro 196.820.931-04 | OM01/2018a | 20 Grypo Sindical - Comércio
18/06/2018 Varejista
Titular Jesus Pereira Fernandes 261.201.591-53 | C1/01/2018a | 20 Grupo Sindical - Comércio
18/06/2018 Varejista
; - 01/01/2018 a | 20 Grupo Sindical - Comércio
Suplente Marcos Vilela Fonseca 394.194.601-34 18/06/2018 p Varejista
i i 01/01/2018 & | 20 Grupo Sindical - Comércio
Suplente Darlene Martins 566.676.806-97 18/06/2018 p Varejista
RELATORIO DE GESTAO 2018 SENAC/GO
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01/01/2018 a

Titular Geraldo Vieira Rocha 194.961.681-91 3° Grupo Sindical - Agentes
18/06/2018 Autdnomos do Comércio
Titular Leandro Luiz Fleury Rosa 486.552.361-87 Ollé%ggéfsa 3° Grupo Sindical - Agentes
Autdbnomos do Comércio
Suplente Jo&o Alves Cambota 032.352.031-68 Ollé%ggéfsa 3° Grupo Sindical - Agentes
Autdbnomos do Comércio
Elizangela Neves de 01/01/2018 a o indi
Suplente la N 837.852.051-04 3° Grupo Sindical - Agentes
Oliveira 18/06/2018 Autdnomos do Comércio
Titular José Pereira D'Abadia 013.367.621-87 01%/3%5338; 4° Grupo Sindical - Comércio
1 1 Armazenador
. Wender Francisco de . 01/01/2018 & | 40 Grupo Sindical - Comércio
Titular Souza 794.888.621-49 18/06/2018 PArmazenador
. 01/01/2018 a o indi Arci
Suplente Georges Hajjar 003.045.651-72 4° Grupo Sindical - Comércio
18/06/2018 Armazenador
. . 01/01/2018 a o indi Arci
Suplente José Ronaldo Quirino 253.357.581-04 4° Grupo Sindical - Comércio
18/06/2018 Armazenador
Titular Juarez Divino de Souza 061.385.431.49 011/(/)1/%)1? a | 50 Grupo Sincjicgl - Turismo e
8/06/2018 Hospitalidade
Mauricio Rezende de X 01/01/2018 a | 5o Grypo Sindical - Turismo e
Suplente Almeida Pontes 372.188.087-00 18/06/2018 PHOSpita”dade
Marusalio Alberto de . 01/01/2018 a | 5o Grypo Sindical - Turismo e
Suplente Rezende 158.013.731-87 18/06/2018 PHOSpita”dade
. Silvio Carlos Yassunaga ) 01/01/2018 a 7° Grupo Sindical - Outras
Titular Brito 219.584.831-68 18/06/2018 PAtividades
i . 01/01/2018 a o indi
Titular Wellington Mendanha 485.112.931-91 7° Grupo Sindical - Outras
18/06/2018 Atividades
. . 01/01/2018 a o indi
Suplente Marcelino Vitor Lucena 214.169.071-49 7° Grupo Sindical - Outras
. 01/01/2018 a o indi
Suplente Carlos Alberto de Almeida | 044.226.866-15 7° Grupo Sindical - Outras
18/06/2018 Atividades
Titular Edson Candido Pinto 231.508.151-34 | O0MO0L2018a | rederagses Nacionais do
18/06/2018 SESCON e SINDHORBS
Suplente Anténio Cardoso da Silva 086.087.501-63 OiL/(/)l/%)lf a FederagOes Nacionais do
8/06/2018 SESCON e SINDHORBS
Titular Carlos José de Castro 037.357.961-68 Ollé%gggfsa Representante do INSS
. . . 01/01/2018 a | Representante do Ministério
Titular Degmar Jacinto Pereira 027.439.521-56 18/06/2018 do Trabalho
Sebastiana de Oliveira } 01/01/2018 a | Representante do Ministério
Suplente Batista 409.809.791-53 18/06/2018 p 1o Trabalho
. Jerdnimo Rodrigues da 01/01/2018 a inictéri
Titular \ 300.092.511-20 Representante do Ministério
Silva 18/06/2018 da Educacéo
Suplente | Vicente Pereira de Almeida | 264.130.351-53 01/(/)1/3018 & | Representante do Ministério
18/06/2018 da Educacio
i ivei - 01/01/2018 a | Representantes das Centrais
Titular Dulce Costa Oliveira 131.353.681-49 18/06/2018 p ntes a
Sindicais
i ibei i 01/01/2018 a | Representantes das Centrais
Titular Norton Ribeiro Hummel 002.940.391-04 18/06/2018 p ntes a
Sindicais
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01/01/2018 a

i i i N Representantes das Centrais
Titular Jacira Carvalho da Silva 096.042.001-00 18/06/2018 p nies a
Sindicais
i i - 01/01/2018 a | Representantes das Centrais
Suplente Euripedes Raphael Maia 049.391.231-20 18/06/2018 p nies a
Sindicais
Hevelarte Galvao do ) 01/01/2018 a | Representantes das Centrais
Suplente Nascimento 350.521.801-44 18/06/2018 p nies a
Sindicais
Suplente | José Nilton Carvalho Silva | 624.384.921-04 | 0012018 | Representantes das Centrais

18/06/2018

Sindicais

(*) Conselho

Regional com mandato a partir do dia 19/06/2018

19/06/2018 a

Presidente do Conselho

Presidente Marcelo Baiocchi Carneiro 370.340.221-00 01/07/2018 Regional

. . . 02/07/2018 a Presidente do Conselho
Presidente Ademildo Pereira de Godoy| 659.513.951-00 15/07/2018 Regional, em exercicio
Presidente Marcelo Baiocchi Carneiro 370.340.221-00 16/07/2018 a Presidente do Conselho

31/12/2018

Regional

Membros do

Conselho

19/06/2018 a

Titular Anivaldo Divino dos Santos | 350.409.711-68 Conselheiro Titular
31/12/2018 (SINDPIT-DOG)
Titular Darci Moreira de Lima 253.468.301-20 13?4(/)16533188&1 Conselheiro Titular
(SECOVI-GO)
Titular Darlene Martins 566.676.806-07 | 210070782 Conselheira Titular.
1/12/201 (SINDILOJAS-CATALAO)

. L 19/06/2018 a
Titular Dulce Costa Oliveira 131.353.681-49 31/12/2018 Conselheira Titular (CUT)

. Eduardo Genner de Sousa 19/06/2018 a Conselheiro Titular
Titular Amorim 234.384.361-91 31/12/2018 (Representante do

Ministério do Trabalho)

, Elizangela Neves de i 19/06/2018 a Conselheira Titular
Titular Oliveira 837.852.051-04 31/12/2018 (SINCOESGO)
Titular Irma Alves Fernandes 409.186.611-53 1%?553&?;‘ Conselheiro Titular

(SINDIMACO)

. Jacira Carvalho da Silva 19/06/2018 a ; ;

Titular 096.042.001-00 Conselheira Tltular

Torres 31/12/2018 (SIND.BANCARIOS)

Titular Leonardo Ottoni Vieira 690.469.051-87 | 12/06/20184a | conselheiro Titular (SEAC-
31/12/2018 GO)

Titular Marcelino Vitor Lucena 214.169.071-49 19/?6/3018 a Conselheiro Titular
31/12/2018 (SINDIBELEZA)

Titular Marcos Vilela Fonseca | 394.194.601-34 | 210920188 Conselheiro Titular
31/12/2018 (SINDINFORMATICA)

. L 19/06/2018 a
Titular Norton Ribeiro Hummel 002.940.391-04 31/12/2018 Conselheiro Titular (NCST)

- Ricardo Rodrigues : 19/06/2018 a Conselheiro Titular
Titular Gongalves 812.060.201-30 31/12/2018 (SINDTUR-GO)
Titular Roberto de Nazaré Corréa 186.902.461-34 1%??52&?? Conselheiro Titular

(SINDIACOUGUE)
Titular Ronan Abreu Reis 030.204.011-00 13?1%5%58& Conselheiro Titular
(SECOVI-GO)
RELATORIO DE GESTAO 2018 SENAC/GO
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19/06/2018 a

11

Titular Sérgio Hajjar 401.708.961-53 31/12/2018 Conselheiro Titular (SICAT)
Titular Sucena Silva Hummel 714.633.561-53 13/ (/)65%88"" Conselheiro Titular
1/12/201 (SESCON)
. Wender Francisco de 19/06/2018 a Conselheiro Titular
Titular Souza 794.888.621-49 31/12/2018 (S|ND|VAREJ|STA-R|O
VERDE)
5ni i 19/06/2018 a Conselheiro Suplente
Suplente Antonio Lopes Trindade 013.133.201-53 31/12/2018 p
(SIRCEG)
- 19/06/2018 a i
Suplente Claudio Pacheco 394.311.261-68 Conselheiro Suplente
o 19/06/2018 a i
Suplente Edegrei Cintra 926.516.821-87 Conselheiro Suplente
. . 19/06/2018 a i
Suplente Jodo Aguiar Neto 480.035.651-20 Conselheiro Suplente
31/12/2018 (SINCOFARMA)
José Geraldo Corréa 19/06/2018 a i
Suplente 323.285.321-87 Conselheiro Suplente
Roque 31/12/2018 (SINDIOPTICA)
Suplente Josias Lima da Silva 066.412.961-72 191(/)1653118 a Conselheiro Suplente
3 018 (SINDPIT-DOG)
Marusalio Alberto de ) 19/06/2018 a Conselheiro Suplente
Suplente Rezende 158.013.731-87 31/12/2018 (SINDTUR-GpO)
P 19/06/2018 a Conselheiro Suplente
Suplente Pedro Adalberto Tasinaffi 071.476.351-91 31/12/2018 (SIND.ARMAZENS
GFERAIS)
Sebastiana de Oliveira 19/06/2018 a Conselheira Suplente
Suplente Batista 409.809.791-53 31/12/2018 (Representante do
Ministério do Trabalho)
Sérgio Luiz Krticka ) 19/06/2018 a Conselheiro Suplente
Suplente Sant'anna 270.342.670-49 31/12/2018 (SINFAC)p
. 19/06/2018 a i
Suplente Volmir Paeze 587.287.320-49 Conselheiro Suplente
Suplente Willian de Jesus Ferreira 838.431.321-00 191(/)55315 a Conselheiro Suplente
3 018 (SINDINFORMATICA)
Diretores
. Felicidade Maria de Faria 01/01/2018 a . .
Diretora Melo 035.727.221.87 30/05/2018 Diretora Regional
; : 01/06/2018 a . .
Diretora Rosilda da Rocha Campos 517.433.291-72 17/07/2018 Diretora Regional
. José Leopoldo da Veiga 18/07/2018 a . .
Diretor Jardim Filho 946.169.301-04 31/12/2018 Diretor Regional
. . 01/01/2018 a . - .
Diretora Rosilda da Rocha Campos 517.433.291-72 16/05/2018 Diretora Administrativa
. Cristiane Neres Ribeiro 17/05/2018 a Diretora Administrativa, em
Diretora Mota 777.193.281-91 | “31/05/2018 Exercicio
. . 18/07/2018 a . - .
Diretora Rosilda da Rocha Campos 517.433.291-72 31/12/2018 Diretora Administrativa
. . . 01/01/2018 a Diretor de Educacgéo
Diretor Juliano de Morais 780.871.201-91 08/07/2018 Profissional
RELATORIO DE GESTAO 2018 SENAC/GO
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09/07/2018 a

Diretor de Educacéo

12

Diretora Amélia Cardoso da Silva 355.829.361-4 28/07/2018 Profissional, em exercicio
Diretor Juliano de Morais 780.871.201-91 Zs?icl)zggéfsa Diretg:océiessgﬁglagéo
Diretor Dério Roberto Costa 295.790.741-00 Ollé%ﬁgéfsa Diretor Financeiro
Drewra | VT g8 Casto Samana |7y gsnranz0 | gpeitie | v frmera e
Diretor Dario Roberto Costa 295.790.741-00 Os?ic/)fgggfsa Diretor Financeiro
Diretora Maria Helena De Podesta 495.999.097-04 0112(/)11(/)%)318; DiretoLe:ngealsggursos
Diretora Aline Pedroso de Oliveira 788.743.941-87 1%%)53318; Hlair:qe;gga&d:mRE%rri?;o
Diretora Maria Helena De Podesta 495.999.097-04 1;51153318; DiretoLe:ngealsggursos
RELATORIO DE GESTAO 2018 SENACI/GO
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Unidade . . .
Educacional CNPJ Principal Atividade Gerente Telefone e E-mail Endereco
P Unidade Paula Emanuela Oliveira (62) 3902-1300 Av. Senador José Lourenco Dias N° 678 -
CEP Anapolis 03.608.475/0005-87 Educacional da Silva atendeanapolis@go.senac.br | Centro Anapolis - GO CEP: 75020-010
. . Av. Maria Cardoso Qd.29, Lotes 6/9 E 19/22
gléilgrﬁgaremda de 03.608.475/0017-10 E(;tr::lg?i((j)ial Hadamo Ferreira de Souza a ar(;sczi()j25@24(;t5eon%c br — Jardim Luz Aparecida de Goiania - GO
P g0 ' CEP: 74915-520
. . Av. Tiradentes, QD. 8 SRC Lotes 08-C e 08-
CEP Caldas Novas | 03.608.475/0018-00 Ec:tr(]:lg?i(cj)(re\al RenataR%%fi\gLLlJ;r Alves cal daé?w?vgggps_izilnac br D, Estancia Itanhanga - Caldas Novas - GO,
9 90 O | cEP: 75690-000
" Unidade Isabel Cristina Rosa (64) 3441-3657 Rua Wagner Estelita Campos, N° 157
CEP Cataldo 03.608.475/0014-78 Educacional Guerreiro catalao@go.senac.br Centro - Cataldo - GO CEP: 75701-290
Unidade Nilva Maria de Souza (62) 3307-1077 Avenida Brasil, N° 1240, Praca Civica,
CEP Ceres 03.608.475/0015-59 Educacional Costa ceres@go.senac.br Centro - Ceres - GO CEP: 76300-000
. i Av. Independéncia, N° 1002, Qd. 942, Lt.
CEP Cora Coralina | 03.608.475/0002-34 Unidade Fabricio Borges Pessoa (62) 3524-4800 25/32, Setor Leste Vila Nova Goiania-GO -
Educacional senaccora@go.senac.br )
CEP: 74645-010
. . Unidade - (62) 3219-5100 Rua 31-A, N° 43, Setor Aeroporto - Goiania
CEP Elias Bufaigal 03.608.475/0001-53 Educacional Duilia Cardoso senaceb@go.senac. br - GO CEP: 74075-470
. . . Rua General Mascarenhas de Morais, Esq.
CEP Ipameri 03.608.475/0016-30 Eét’l'gg‘;ial Denise Cag‘;gode Souza i aﬁgggig‘;gol'sﬁi o, | ¢/ Rua Miguel David Cosac, SN - Centro
P 90 ' Ipameri - GO CEP: 75780-000
. ) Unidade Maria Agda Borges dos (64) 3603-2155 Av. 24 De Outubro, Qd.04, Lt. N°195 Setor
CEP lpora 03.608.475/004-04 Educacional Santos ipora@go.senac.br Central Ipora - GO - CEP: 76200-000
. Rua Valdomiro Pereira, Qd. 8, N° 90,
CEP Itumbiara 03.608.475/0013-97 E(;tr::lg?ig?wal Valderi Borges da Silva iturrfgiﬂra)rasgoé-;gﬁsc br Bairro Ernestina Borges de Andrade -
go. ' Itumbiara - GO - CEP: 75528-395
. . Av. Itaruma esqg. com Rua Santos Dumont
CEP Jatai 03.608.475/0008-20 Eétnc'ggﬂf]al ROd“Cg;r\g"?ﬁga' de .éfg‘:f)@sgg’sleﬁgg%r n° 1.394, Qd. 01, Lt. 01, Setor Oeste - Jatai
J go- : - GO CEP: 75.804 - 076
. . . Alameda Santa Maria esq. ¢/ Alameda do
CEP Luziania 03.608.475/006-68 Unidade Ana Claudia Bessa Tibery (61) 3622-1990 Teatro - Area Especial N° 1 , Setor
Educacional Tonelli luziania@go.senac.br

Aeroporto - Luziania/GO CEP: 72800-000
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Praca Cel. Manoel Francisco Vilela esq. c/

CEP Mineiros 03.608.475/0007-49 Unidade Lara Cristina Paiva Dias _ (64) 3661-5434 Rua 14 - Centro - Mineiros - GO CEP:
Educacional mineiros@go.senac.br
75830-000
. L Av. Brasilia, Esquina com rua F5, N° 30 -
CEP Porangatu 03.608.475/009-00 Unlda_de Elineida Gomes dos (62) 3362-1823 Setor Leste, Porangatu - GO, CEP 76550-
Educacional Santos porangatu@go.senac.br 000
. i Rua Domingos Jacinto da Luz Qd 03,
CEP Quirindpolis 03.608.475/0012-06 Unldqde Juliana Mereles de Souza . (64) ‘3651 2533 n°185, Bairro Municipal- Quirinopolis/GO
Educacional quirinopolis@go.senac.br ;
CEP: 75860-000
. Unidade . . (64) 3622-5529 Rua llidio Ledo, Qd. 17, Bairro Vitéria
CEP Rio Verde 03.608.475/0011-25 Educacional Juliano Tomaz de Assis rioverde@go.senac.br Régia, Rio Verde - GO CEP: 75908-760
. ~ Unidade Rosana Alves Pimenta (62) 3524-4900 Rua 1.069 n° 135 Vila Redencéo - Goiania
CEP Vila Redengéo | 03.608.475/0003-15 Educacional Vieira redencao@go.senac.br -GO CEP: 74850-235
Faculdade Senac i Unidade . (62) 3204-5125 Av. Caiap6, Qd. 89, Lts. 41 a 49, Santa
Goias 03.608.475/0019-82 Educacional Livia Costa de Andrade faculdade@go.senac.br Genoveva, Goiania/GO, CEP: 74.672-400

Quadro 3 —Identificacdo das Unidades
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Organograma Funcional

Conselho Regional
Presidéncia do Conselho Regional

Diretoria Regional
Azsessoriz de Plangjamento
Coordenzcio de Comunicacio & Marketing
Coordenzcdo de Desenvalvimento de Sistemas
Coordenzcio de Tecnelogiz da Informacio
Faculdade de Tecnologia Senac Goids
Secretaria da Direc3o Regional

DEP - Diretoria de DA - Direroria DIFIN - Diretoria DRH - Diretora de
Educacio Profissional Administrativa Financeira Recursos Humanos
2z¢io de Beneficios, Sande =

Coordenagio dz Apoio Técnico | 32¢io de Apoio Administrativo |Sepio de Arrecadagio Semranga do Trabalho

2e¢io de Desenvolvimento da
Pazzoal

2ecio de Compras 2

N A
CEP Anapolis Smrimentos

Bzpio de Contabilidada

CEFP Aparecida de (Goidnia 32¢do de Licitagdo = Contratos | 3e¢io de Contas a Pagar 22¢io de Pessoal

32¢io de Recrutamento 2
Relegio

22¢do de Manuvtengio =

CEP Caldas Nowvas s mE 2z¢io de Controle 2 Orgamento
Patriménio

CEP Catalio 2e¢io de Tesouraria
CEF Caras

CEF Cora Coralina
CEP Elias Bufaigal
CEP Ipameri

CEP Ipora

CEP Itumbiara
CEP Jatai

CEFP Luziinia

CEF Minsiros
CEP Porangatu
CEP (Quirindpolis
CEP Rio Verde
CEP Vila Redengio

Quadro 4 — Organograma Funcional
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2.2- Finalidade e competéncias institucionais

Missao

Visao Valores

Educar para o trabalho em
atividades do comércio de
bens, servicos e turismo.

Transparéncia
Inclusao social
Exceléncia
Inovacgéo
Atitude empreendedora
Desenvolvimento sustentavel
Educacéo para autonomia

Ser a Instituicdo brasileira que
oferece as melhores solucdes
em educacao profissional,
reconhecida pelas empresas.

Normas da Unidade Jurisdicionada

Normas

Endereco para Acesso

Decreto-lei n° 8.621, de 10 de
janeiro de 1946

http://www.dn.senac.br/wp-content/uploads/2017/03/decreto-
lei_8.621.pdf

Decreto-lei de aprovacdo do
seu regulamento n° 61.843, de
5 de dezembro de 1967,

http://www.dn.senac.br/wp-content/uploads/2017/03/Regulamento-
do-Senac.pdf

Decreto N° 6.633 que altera e
acresce dispositivos ao
Regulamento, de 5 de
Novembro de 2008.

http://www.dn.senac.br/wp-
content/uploads/2017/03/decreto _n

6.633.pdf

Regimento Interno

http://www.dn.senac.br/wp-content/uploads/2017/03/Regimento-do-
Senac.pdf

Outros documentos

Endereco para Acesso

Mapa estratégico

https://www.go.senac.br/portal/uploads/planejamento-estrategico-
2016-2019.pdf

Planejamento Estratégico

https://www.go.senac.br/portal/uploads/planejamento-estrategico-
2016-2019.pdf

Indicadores de Desempenho

https://www.go.senac.br/portal/uploads/relatorio-de-evolucao-dos-
objetivos-estrategicos _ .pdf

Organograma

https://www.go.senac.br/portal/uploads/organograma-funcional-2.pdf

Macroprocessos Finalisticos

https://www.go.senac.br/portal/uploads/macroporcesso-
finalistico.pdf

Quadro 5 - Normas da Unidade Jurisdicionada
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http://www.dn.senac.br/wp-content/uploads/2017/03/decreto-lei_8.621.pdf
http://www.dn.senac.br/wp-content/uploads/2017/03/decreto-lei_8.621.pdf
http://www.dn.senac.br/wp-content/uploads/2017/03/Regulamento-do-Senac.pdf
http://www.dn.senac.br/wp-content/uploads/2017/03/Regulamento-do-Senac.pdf
http://www.dn.senac.br/wp-content/uploads/2017/03/decreto_n__6.633.pdf
http://www.dn.senac.br/wp-content/uploads/2017/03/decreto_n__6.633.pdf
http://www.dn.senac.br/wp-content/uploads/2017/03/Regimento-do-Senac.pdf
http://www.dn.senac.br/wp-content/uploads/2017/03/Regimento-do-Senac.pdf
https://www.go.senac.br/portal/uploads/planejamento-estrategico-2016-2019.pdf
https://www.go.senac.br/portal/uploads/planejamento-estrategico-2016-2019.pdf
https://www.go.senac.br/portal/uploads/planejamento-estrategico-2016-2019.pdf
https://www.go.senac.br/portal/uploads/planejamento-estrategico-2016-2019.pdf
https://www.go.senac.br/portal/uploads/relatorio-de-evolucao-dos-objetivos-estrategicos__.pdf
https://www.go.senac.br/portal/uploads/relatorio-de-evolucao-dos-objetivos-estrategicos__.pdf
https://www.go.senac.br/portal/uploads/organograma-funcional-2.pdf
https://www.go.senac.br/portal/uploads/macroporcesso-finalistico.pdf
https://www.go.senac.br/portal/uploads/macroporcesso-finalistico.pdf

2.3- Ambiente de atuacao
2.3.1- Ambiente de atuacéo da entidade

O Comércio de Bens, Servicos e Turismo atua de forma diretamente articulada nos seus
setores correspondentes e, ainda, com relacao tangencial aos demais setores da sociedade
tendo em vista o crescente desenvolvimento da economia de servicos. Na atualidade, a
transversalidade da l6gica de servigos presente nas atividades de trabalho contemporaneas,
amplia a atuacédo e beneficio nos mais diversos segmentos.

O proprio conceito de areas de atuacao também evoluiu. Com base na analise das tecnologias
simbolicas, organizacionais e fisicas estruturou-se a demanda de desenvolvimento social por
“Eixos Tecnoldgicos”. Estes eixos sao organizados por reestruturacao das areas de atuacgao.
Trata-se de grandes agrupamentos de acdes intencionais que envolvem desde aplicacfes
cientificas as atividades humanas cotidianas.

Na sequéncia destacam-se os Eixos Tecnologicos que o0 Senac atua, com a descricdo
pautada na atuacao institucional, frente as diretrizes do Senac Nacional em consonancia com
os Catalogos Nacionais do Ministério da Educacgéo (MEC):

Eixo _Tecnoldégico Ambiente e Saude - Caracterizado pela natureza tecnolégica de
“cuidar”, abrange os segmentos saude, beleza e meio ambiente;

Eixo _Tecnolégico Desenvolvimento Educacional e Social - Estruturado por uma
atuacdo que envolve a educacdo em sua mais ampla dimenséo e pelas estruturas escolar
e académica, cuja natureza tecnoldégica é “sustentar”, envolve os segmentos educacional,
idiomas e social;

Eixo Tecnoldgico Gestdo e Negdcios - Voltado a natureza tecnoldgica de “gerir”, este
eixo tem inter-relacdes diretas com os demais eixos tecnoldgicos atendendo os segmentos
de comércio e gestéo;

Eixo Tecnolégico Informacdo e Comunicacao - Caracterizado pela natureza tecnologica
de “comunicar”, atende os segmentos de informatica e telecomunicacgdes.

Eixo Tecnologico Infraestrutura - Com a natureza tecnoldgica “manter” este eixo atende
0S segmentos conservacao e zeladoria,;

Eixo Tecnoldgico Producdo Alimenticia - Atende a natureza tecnolégica de “produzir”
com atuacado nos segmentos de producéo alimenticia e de bebidas.

Eixo Tecnholdgico Producdo Cultural e Design - Caracterizado pela natureza tecnoldgica
“criar”, artes, comunicacgao, design, moda e telecomunicacdes sdo 0s segmentos que este
eixo atua.

Eixo Tecnoldégico Seguranca - Eixo que atua especificamente no segmento de seguranca
tem como natureza tecnolégica o “proteger”.

Eixo Tecnoldgico Turismo, Hospitalidade e Lazer - Estruturado pelos segmentos que
compoe o préprio nome do eixo tem sua natureza tecnolégica caracterizada pelo “acolher”.

Em todos estes eixos tecnoldgicos o Senac disponibiliza diversas formagfes nos mais
variados segmentos de trabalho, contribuindo para os niveis operacional, tatico e estratégico
das organizacdes
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3- Planejamento organizacional e desempenho
or¢camentario e operacional

3.1- Planejamento Estratégico Institucional
a) Processo de construcdo do Planejamento Estratégico Institucional

O Planejamento Estratégico Senac 2016 - 2019 foi definido em &mbito nacional com a
participacdo de todos os Departamentos Regionais e coordenado pelo Departamento
Nacional do Senac. A partir de discussoes realizadas, estabeleceu-se o0 mapa estratégico
nacional, que traduz a missdo, a visdo e os valores da instituicdo, em um conjunto
abrangente de objetivos e indicadores que direcionam as ac¢des da instituicdo nesse
periodo. Desta forma, o Mapa Estratégico Senac foi estruturado em quatro perspectivas,
sendo: Perspectiva Financeira, Perspectiva Clientes e sociedade, Perspectiva Processos
Internos, e, Perspectiva Aprendizado e Crescimento. Desta forma, o Planejamento
Estratégico Institucional possui alinhamento e execuc¢éo nacional.

b) Alinhamento estratégico

A partir do mapa estratégico nacional, os cenarios e informagdes levantadas e debatidas
durante a elaboracao do Plano de Acao da Administracdo Regional do Senac em Goias, e
as especificidades locais de cada Unidade Educacional, foram propostos metas e objetivos,
em consonancia com as perspectivas do Departamento Nacional, estruturados no
Desenvolvimento Sustentavel, na Inovagédo e na Atitude Empreendedora, reforcando os
valores da instituicdo em sua préatica perante ao mercado e sociedade. Os objetivos
estratégicos foram definidos e acompanhados através de indicadores de desempenho:

OBJETIVO INDICADOR ) VALOR INDICE SUGERIDO
ESTRATEGICO | ESTRATEGICO METRICAS _
DO SISTEMA | NACIONAL Seguranga | Atengao !
Numero de matricula
Matricula Total total realizada / Nimero Entre 1,0 e Entre 0,60 e | Entre 0,40 e
de matricula total 0,61 0,41 0,00
prevista
Monitorar a Carga Horéria Total
Produc&o Geral Carga Horéria realizada / Entre 1,0 e Entre 0,60 e | Entre 0,40 e
Total Carga Horaria Total 0,61 0,41 0,00
prevista
Aproveitamento Matriculas Aprovadas / Entre 1,0 e Entre 0,60 e |Entre 0,40 e
Matriculas efetivas 0,61 0,41 0,00
. Média ponderada dos
Fcirtalecer a Quall_dade quesitos da avaliagdo | Entre 10,00 e | Entre 7,90 e | Menor que
magem Percebida nos d . ional 8.00 6.00 6.00
Institucional Cursos € pesquisa naciona ! ’ ’
por amostragem
Garantir a
Aplicacéo de Execucédo Recurso Efetivamente Menor que
Recursos Financeira do aplicado no PSG / Iguala 1 Maior que 1 1 q
Compulsorios na PSG Compromisso PSG
Gratuidade
Promover o Equilibrio Despesa Total
Equilibrio - . Executada / Receita Menor que 1 Iguala 1 Maior que 1
- ) Financeiro
Financeiro Total Arrecadada
Quadro 6 - Indicadores Nacionais
SENAC/GO

RELATORIO DE GESTAO 2018

18

PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E OPERACIONAL



3.2- Desdobramentos do Planejamento Estratégico
3.2.1 - Implementacgéo do Plano de Acao da UJ

O Plano de Acdo da Administracdo Regional do Senac em Goias é desenvolvido e
elaborado com a participacdo de todos os gestores da instituicdo (Diretores, Assessores,
Coordenadores, Gerentes e Chefes), sendo norteado pelo Planejamento Estratégico
Institucional que é de ambito nacional. A elaboracdo do Plano de Acdo da Administracéo
Regional, se da a partir dos levantamentos e demandas identificadas localmente em cada
Unidade Educacional, sempre considerando as realidades municipais e regionais.

3.2.2 — Execucédo do Plano de Acdo da UJ

OBJETIVO ESTRATEGICO ISTITUCIONAL OBJETIVO ESTRATEGICO DA UJ - 2018
Monitorar a producao geral Monitorar a producao geral
Fortalecer a Imagem Institucional Fortalecer a Imagem Institucional
Garantir a Aplicagdo de Recursos Compulsorios Garantir a Aplicacdo de Recursos
na Gratuidade Compulsérios na Gratuidade
Promover o Equilibrio Financeiro Promover o Equilibrio Financeiro

Quadro 7 - Correspondéncia de Objetivos Estratégicos

INDICADOR ESTRATEGICO NACIONAL INDICES DA UJ - 2018
Matricula Total 0,94
Carga Horaria Total 0,88
Aproveitamento 0,84
Qualidade Percebida nos Cursos 8,99
Execuc¢do Financeira do PSG 0,82
Equilibrio Financeiro 1,04

Quadro 8 - Indices dos Indicadores Nacionais
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3.3 Resultados do Plano de Acéao da UJ
3.3.1 - Objetivo estratégico:

Aprendizado e Crescimento
Tem como objetivos principais a valorizagdo e qualificacdo de pessoas e o
desenvolvimento de liderancas.

Responsavel: Diretoria de Recursos Humanos
Temos 3 indicadores dentro dessa perspectiva:

Capacitacdo de Colaboradores

110

107

Previsto Realizado

Analise: Embora o nimero de capacitagfes realizadas em 2018 em comparagdo com
2017 tenha sido menor, foi mantido o indice de Capacitacdo de Colaboradores em 97%da
meta prevista. Esse resultado é fruto de um trabalho arduo e vem de encontro a
necessidade do Regional de Goias em elevar a efetividade de suas agfes, visando o
aumento da producgéo educacional e a obtencéo do equilibrio financeiro.

Investimento em qualificacdo dos colaboradores

R$440.000,00

R$333.723,98

Previsto Realizado

Analise: Visando o equilibrio financeiro do Regional de Goias para o ano de 2018, foram
racionalizados os gastos com desenvolvimento de pessoal, o que impactou na reducéo do
valor investido, porém, sem prejuizo das acdes previstas. Atitudes como essa tem sido
importante para a obteng&o do equilibrio financeiro da instituicdo. Para 2019, busca-se
manter o esforgo visando o aumento da efetividade das a¢fes de capacitacao.

Afastamento por Doenca da Forca de Trabalho

798

9

N° Afastamento por Forca de Trabalho N° de Colaboradores
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Analise: Tivemos uma expressiva intensificacdo de agbes com campanhas educacionais
da CIPA e da Sec¢do de Seguranca e Beneficios do Trabalho, como: a divulgagéo de
orientagcdes por meio de e-mail marketing, papel de parede nos computadores
administrativos e 0 maior acesso ao plano de salde, acBes essas que contribuiram nao s6
para o atendimento da meta, mais também para uma significativa melhoria em relagéo ao
ano anterior.

Processos Internos
Tem como objetivos principais a consolidacdo do Modelo Pedagdgico Senac o
desenvolvimento da infraestrutura e recursos de Tl integrados e voltados ao negdcio.

Responsavel: Diretoria de Educacao Profissional e Coordenagdo de Tecnologia da
Informacéo

Temos 3 indicadores dentro dessa perspectiva:

Matriculas em Cursos do Modelo Pedagégico Senac

3.858

3.355

Previsto Realizado

Analise: No ano de 2018, buscou-se a manutencdo da implementacdo do Modelo
Pedagdgico Senac nos cursos ofertados a comunidade. Embora ndo tenha sido atingida a
meta, o indice de matriculas em cursos do modelo pedagdgico, ficou dentro da margem de
seguranca estabelecido. Para 2019, serédo intensificadas as a¢gbes para a melhoria desse
indice.

Implantacdo do Plano Diretor de Tl

19

16

Previsto Realizado

Analise: Visando o equilibrio financeiro do Regional de Goias para o ano de 2018, alguns
dos projetos estabelecidos no PDTI foram adiados para o ano de 2019. Porém, a escolha
desses projetos foi realizada de forma criteriosa, afim de racionalizar os gastos sem causar
um impacto muito grande nas areas-meio e fim da institui¢éo.
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Ofertas de Planos de Cursos Nacionais

39

23

Previsto Realizado

Andlise: Em 2018 ocorreu uma intensificacdo da implementacéo de cursos alinhados ao
modelo pedagogico Senac, resultando no aumento de cursos oferecidos em conformidade
com os Planos de Cursos Nacionais. O resultado das acdes estabelecidas e desenvolvidas
repercutiram positivamente no indice de oferta de planos de cursos nacionais, que atingiu
170% da meta prevista, superando em 16 cursos a mais do que havia sido projetado.

Clientes e Sociedade

Esta Perspectiva tem como principais objetivos o oferecimento de solu¢des educacionais
alinhadas as demandas do mercado, a ampliacdo do atendimento corporativo, € 0
monitoramento da producéo educacional geral.

Responsavel: Diretoria de Educagéo Profissional
Temos 9 indicadores dentro dessa perspectiva:

Evolugéo Atendimento Corporativo

81
63

Previsto Realizado

Analise: Embora tenham sido adotadas ac¢Bes para manutencdo do Projeto de
Atendimento Corporativo no Regional, com treinamento das equipes, orientacdo aos
gestores e equipes, padronizacdo de fluxos e aumento da divulgacéo ao longo dos anos
de 2017 e 2018, ocorreu uma queda no numero de empresas atendidas, resultando no
indice de 78% em relacdo a meta prevista. O indicador apresenta-se dentro da area de
seguranca. Para 2019, as a¢fes para o cumprimento da meta seréo intensificadas.

Matriculas Totais

25.662

24.107

Previsto Realizado
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Analise: Apesar do indice de Matricula Total ter ficado abaixo do desejado pelo Senac
Goias, atingindo 94% da meta, considera-se como um resultado positivo, tendo em vistas
as mudancas ocorridas no meio politico e econémico do pais. O indice obtido esta dentro
da margem de seguranca. Para 2019 serdo intensificadas agbes no sentido de
cumprimento total da meta.

Atendimentos

119.684

108.020

Previsto Realizado

Analise: As acdes de atendimento desenvolvidas pelo Regional através de palestras,
seminarios, pesquisa, consultoria, participacado em feiras e exposic¢des, resultaram em um
crescimento em relacdo ao total de atendimentos no exercicio de 2017, totalizando assim
um desempenho de 111% da meta prevista para o exercicio de 2018.

Carga Horaria Efetiva
4.644.562

4.081.902

Previsto Realizado

Analise: Em virtude de mudancas no cenario politico e econémico do pais, 0s cursos que
mais sofreram reducdo de demanda foram o0s cursos comerciais de longa duragéo
(Capacitagdo e Técnicos), bem como os cursos de atendimento corporativo. Apesar da
intensificacdo na realizacdo de acdes extensivas, com o intuito de ampliar a realizagédo de
Cursos comerciais e corporativos, percebeu-se que o mercado ndo respondeu as a¢des de
acordo com as expectativas do Regional, porém o indice de carga horaria efetiva foi de
88% ficando dentro da margem de seguranca.

Carga Horaria Total + Acdes Extensivas

4.789.762 4.265.762

previsto executado
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Analise: Em virtude de mudancas no cenario politico e econémico do pais, 0S cursos
sofreram reducdo de demanda, impactando diretamente no indicador. Apesar da
intensificacdo na realizacdo de ac¢des extensivas, com o intuito de ampliar a realizagéo de
carga horaria e abrir novos cursos comerciais e corporativos, percebeu-se que o mercado
ndo respondeu as acdes de acordo com as expectativas do Regional, porém, o indice
Carga Horéria Efetiva foi de 89% ficando dentro da margem de seguranca.

Matriculas Efetivas

24.107
16.842

Matricula Efetivas Matricula Totais

Andlise: Apesar do indice de Matriculas Efetivas ter ficado abaixo do desejado pelo
Regional, percebeu-se que as mudancas no cenario politico e econdmico do pais
repercutiram na producdo da instituicdo. O indice obtido esta dentro da margem de
seguranca. Acredita-se que o resultado geral foi positivo, porém serdo buscadas ac¢oes de
melhorias para o ano de 2019.

Aproveitamento

16.842
13.984

Matriculas Aprovadas Matriculas efetivas

Analise: Houve um crescimento no indice de aproveitamento em relagdo ao nimero do
ano anterior, constando para 2018 o indice de 83% e estando este indice dentro da margem
de segurancga. Acredita-se que o resultado geral foi positivo, porém serdo buscadas acdes
de melhorias para o ano de 2019.

Qualidade Percebida nos Cursos do Senac

0,97

0,90

Meta Realizado

Anadlise: O grau de satisfacéo obtido em 2018 foi de 97%, levando em consideragao todos
os topicos avaliados. E importante destacar que além de atingir a meta estabelecida, o
Regional conseguiu superar o indice alcancado no ano anterior.
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Matricula Nova Rede EAD Senac

1029

791

2017 2018

Analise: O Regional conseguiu uma evolugao significativa no nimero de matriculas novas
em cursos da Rede EAD Senac, atingindo o indice de 130% da meta prevista para 2018.
Em 2019 h4 expectativas de ampliar ainda mais o nUmero de matriculas.

Financeira

Tem como principais objetivos a garantia da aplicacdo de recursos compulsérios no
Programa Senac de Gratuidade (PSG), e a promocao do equilibrio financeiro.

Responsavel: Diretoria Financeira.
Temos 6 indicadores dentro dessa perspectiva:

Evolucéo da Receita de Servicos

R$15.670.837,34 R$15.440.792,62

Previsto Realizado

Analise: Mesmo com a realizacdo de diversos esforcos como, revisdo do portfolio de
cursos, treinamento do pessoal de atendimento, implantacdo de uma nova politica de
descontos, entre outras agdes, o Regional obteve o indice de 99% para este indicador. Tal
situacdo também esta diretamente relacionada com o cenério econdmico e politico do pais
no ano de 2018.

Resultado Financeiro

R$91.182.000,00 R$91.182.000,00

R$81.316.467,76

- R$78.526.201,96

Despesa Receita
HmPrevisto ®Realizado
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Anadlise: Apesar do Resultado Financeiro ter ficado abaixo do desejado pelo Regional em
numeros absolutos, quando se consideram os investimentos realizados durante o ano de
2018, que foram superiores a quinze milhdes (Despesas de Capital), percebe-se que o
resultado financeiro foi satisfatorio, obtendo assim, o indice de 97%, encontrando-se dentro
da margem de seguranca.

Receita de Atendimento Corporativo

R$1.691.987,97 R$1.604.061,80

2017 corrigido pelo IPCA 2018

Analise: Embora o Regional tenha envidado esforgos para o atingimento da meta de
receitas de atendimento corporativo, em virtude do cenario econémico e politico do pais, 0
mercado ndo correspondeu as expectativas. Ainda com este cenario, o Regional conseguiu
atingir o indice de 95% da meta prevista.

Efetividade Or¢camentéria - Despesa

R$ 64.500.000,00 R$ 65.648.858,85

Previsto Realizado

Analise: Os excedentes de despesas realizadas ocorreram especialmente na atividade fim
e demais atividades de apoio com adequagdes efetuadas no quadro de pessoal, motivadas
pela reducdo da previsdo orcamentéria da receita corrente. Para 2019, a busca pela
reducdo das despesas correntes permanecera, com expectativas de maior assertividade
nas ac¢des propostas.

Efetividade Orcamentaria - Receita

R$ 81.354.000,00 R$ 78.526.201,96

Previsto Realizado
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Analise: Em virtude do cenario econdmico e politico do pais no ano de 2018, o Regional
sofreu com a queda de sua receita. O indice de Efetividade Orgcamentaria-Receita foi de
96% e impactou diretamente no resultado de outros indicadores. Para 2019, novas agbes
serdo implementadas para maior assertividade em relagéo aos resultados deste indicador.

Execucéo Financeira do PSG

R$33.315.243,86

R$27.439.144,27

Previsto Realizado
Analise: A Execucao Financeira do Programa Senac de Gratuidade (PSG), atingiu 82%
da meta prevista. Destaca-se, que sobre o indicador de desempenho do PSG, o Regional
possuia 0 compromisso de R$ 33.315.243,86 e realizou R$ 27.439.144,27 (Recurso
efetivamente aplicado no PSG + Saldo do Ano Anterior), restando o saldo de R$
5.876.099,59 a ser aplicado no ano de 2019.

Equilibrio Finaceiro

R$81.316.467,76 R$78.526.201,96

Despesa Receita

Analise: O Regional envidou esforgos para a reducdo de suas despesas na mesma
proporcionalidade de queda das suas receitas, porém, o indice de 1,04 é justificado pela
execucdao e continuidade de projetos para atendimento a atividade fim e demais atividades
de apoio a érea finalistica. Podem ser destacados os investimentos que foram realizados
nas expansdes de Unidades Educacionais.

Apoio a Formacao
Profissional

R$ 23.893.000,00 | R$ 22.227.347,65 - - -

Qualificacao
Profissional na
Area de Comércio
e Servigos

R$ 20.242.000,00 | R$ 22.091.429,16 | 4.491.939 3.944.361 CHE

Assisténcia a Alunos
Educandos Encaminhados

R$ 1.027.000,00 R$ 880.841,30 1.020 1.499
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Parédmetros de Avaliacéo

iAo :
Segurang | Atencéo !
NUmero de empresas contratantes
Evolugéo do Atendimento no periodo atual / NUmero de >1 -1 <1
Corporativo empresas contratantes no periodo -
anterior
. Matricula Total executada / Entre 0,61 e | Entre 0,41 e | Entre 0,0
Matricula Total Matricula Total prevista 1,0 0,60 e 0,40
Atendimentos N° de atendimentos realizados / N° |Entre 0,61 e |Entre 0,41 e |Entre 0,0 e
de atendimentos previstos 1,0 0,60 0,40
Carga Horaria Executada nos
Carga Horéria - Cursos de Cursos de Educacéo Profissional / |Entre 0,61 e |Entre 0,41 e |[Entre 0,0 e
Educacéo Profissional Carga Horaria Prevista nos Cursos 1,0 0,60 0,40
de Educacéo Profissional
E(Cj:arga~HoFr)é1rif§ Tptal |'+ Carga Horaria Total Executada / Entre 0,61 e |Entre 0,41 e |Entre 0,0 e
ucagao Frolissiona Carga Horaria Total Prevista 1,0 0,60 0,40
Acdes Extensivas
. . . . . . |Entre 0,61 e |Entre 0,41 e [Entre0,0e
Matriculas Efetivas Matriculas efetivas / Matriculas totais 1.0 0,60 0.40
Aproveitamento Matriculas Aprovadas / Matriculas |Entre 0,61 e |Entre 0,41 e [Entre 0,0 e
P efetivas 1,0 0,60 0,40
Qualidade Percebida nos Média ponderada dos t6picos da >=0.90 Entre 0,89 e |Menor que
Cursos do Senac Pesquisa de Satisfagao - 0,50 0,49
Matricula Nova em Cursos
Matricula Nova Em Cursos Comerciais da Rede EAD Senac do
Comerciais da Rede EAD periodo atual / Matricula Nova em >1 =1 <1
Senac Cursos Comerciais da Rede EAD
Senac do periodo anterior
N° de Matriculas realizadas no
Matriculas em Cursos do Modelo Pedagdgico Senac/ N°de |Entre 0,61 e |Entre 0,41 e |[Entre 0,0 e
Modelo Pedagdgico Senac Matriculas previstas no Modelo 1,0 0,60 0,40
Pedagdgico Senac
Numero de projetos executados no
Implantacdo do Plano Diretor periodo pelo PDTI / Numero de Entre 0,61 e |Entre 0,41 e |[Entre 0,0 e
de Ti (PDTI) projetos previstos para o periodo 1,0 0,60 0,40
pelo PDTI
N° de planos de cursos ofertados do
Oferta qle Pl_anos de Cursos modelo pedagdgico / N° de planos |Entre 0,61 e |Entre 0,41 e |Entre 0,0 e
Nacionais no Modelo .
. de cursos previstos do Modelo 1,0 0,60 0,40
Pedagdgico Senac o
Pedagogico
Valor do investimento realizado em
Investimento em Qualificacdo qualificacdo dos colaboradores/ |Entre 0,61 e |Entre 0,41 e |[Entre 0,0 e
dos Colaboradores Valor do investimento previsto em 1,0 0,60 0,40
qualificacéo dos colaboradores
5 . .
Capacitacao de N de capacna_goes r_ea_laac!as para e e 0,61 e |Entre 0,60 e |Entre 0,40
ajustes de perfis profissionais / Total
Colaboradores d o : 1,0 0,41 e0,0
e capacitacodes previstas
Afastamento por Doenga da N° de afastamentos por forca de _
Forca de Trabalho trabalho / Total de colaboradores <0025 =0,025 >0,025
SENAC/GO
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Evolucio Real da Receita de Receita de Servicos do periodo atual
& Servicos / Receita de Servigos corrigida pelo >1 =1 <1
¢ IPCA acumulado do periodo anterior
] ] Receita Total Arrecadada / Despesa >1 1 1
Resultado Financeiro Total Executada = <
Receita de Atendimento Corporativo
) ] executada no periodo atual /
Receita de Atendimento | Receita de Atendimento Corporativo >1 =1 <1
Corporativo corrigida pelo IPCA acumulado do
periodo anterior
Efetividade Orcamentaria - | Valor da Receita Corrente Realizada S=1 Entre 0,80 e <080
Receita / Valor da Receita Corrente Prevista - 0,99 '
. - Valor da Despesa Corrente
Efetividade Orcamentaria — Realizada / Valor da Despesa 1 Entre 1,01 e 1,20
Despesa . 1,20
Corrente Prevista
Execucéo Financeira do Recurso Efetivamente aplicado no 1 1 1
Programa Senac de PSG / Compromisso PSG - g =
Gratuidade (PSG)
o ) Despesa Total Executada / Receita <1 -1 >1
Equilibrio Financeiro Total Arrecadada -
SENAC/GO

RELATORIO DE GESTAO 2018

29

PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E OPERACIONAL



Classificacao

INDICADOR METRICA Meta ou Previséo Execucéo Indice do Desempenho Responsavel
x - . : Diretoria de
Evolugédo do Atgndlmento N'umero de empresas contratantes no perlodo atua! / 81 63 078 Educagfio
Corporativo Numero de empresas contratantes no periodo anterior ’ Profissional
. : Diretoria de
. Numero de matricula total executada / »
Matricula Total Numero de matricula total prevista 25.662 24.107 0,94 PErgfLijggg?](;l
. : Diretoria de
. N° de atendimentos realizados / <
Atendimentos N° de atendimentos previstos 108.020 119.684 1,11 O PErgH;:;%?IZI
Carga Horéria - Cursos A Diretoria de
' - Carga Horéria Executada nos Cursos / 4.644.562 4.081.902 0,88 Educacio
de Ed Profissional A ; &
€ Educacdo Fronssional Carga Horéria Prevista nos Cursos Profissional
Carga Horéria Total - L . ~ . Diretoria de
cohcagdo profssional + | FA0S OIS o ealtota Cusos Aches ouenehs | armetee | azsre | om | (@)
Acles Extensivas 9 p & Profissional
Diretoria de
Matriculas Efetivas Matriculas efetivas / Matriculas totais 16.842 24.107 0,70 O Educagéao
Profissional
Diretoria de
Aproveitamento Matriculas Aprovadas / Matriculas efetivas 13.984 16.842 0,83 O Educacéo
Profissional
. . . L . Diretoria de
Qualidade Percebida nos Média ponderada do§ tOpIEOS da Pesquisa de 0.90 0,97 0,97 Educagso
Cursos do Senac Satisfacao Profissional
Matricula Nova Em Matricula Nova em Cursos Comerciais da Rede EAD Diretoria de
Cursos Comerciais da Senac do periodo atual / Matricula Nova em Cursos 791 1029 1,30 O Educacéo
Rede EAD Senac Comerciais da Rede EAD Senac do periodo anterior Profissional
Matriculas em Cursos do : - Diretoria de
. Matriculas executadas no Modelo Pedagégico Senac / .
ModeIoSZﬁgggoglco Matriculas previstas no Modelo Pedagogico Senac 3.355 3.858 0.87 O PErgfL:gsi%?](;l
5 - . Coordenacao de
Implantagéo do Plano antidade de Projetos executados pelo PDTI / :
b ¢ Quanti J xecu P 19 16 0,84 O Tecnologia da

Diretor de Ti (PDTI)

Total de Projetos previstos pelo PDTI

Informacao

RELATORIO DE GESTAO 2018

30

SENAC/GO

PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E OPERACIONAL



Oferta de Planos de

Receita Total Arrecadada

Cursos Nacionais no N° de planos de cursos ofertados do modelo Diretoria de
P pedagogico / N° de planos de cursos previstos do 23 39 1,70 Educacéo
Modelo Pedagdgico g O o
S Modelo Pedagdgico Profissional
enac
Investimento em . . : . .
o Valor do investimento realizado / Diretoria de
Qualificagao dos Valor do investimento previsto R$ 440.000,00 e 0.76 O Recursos Humanos
Colaboradores
Capacitagao de N° de capacitagBes realizadas para ajustes de perfis 110 107 097 Diretoria de
Colaboradores profissionais / Total de capacitagfes previstas ! O Recursos Humanos
Afastamento por Doencga N° de afastamentos por for¢ca de trabalho / 9 708 0011 Diretoria de
da Forca de Trabalho Total de colaboradores ' O Recursos Humanos
Evolucao Real da Receita Receita de servigo atual / . - .
de Servigos Receita de servi¢o do periodo anterior ajustada R$15.670.837,34 | R$ 15.440.792,62 0,99 . Diretoria Financeira
. . Receita Total Arrecadada / . - .
Resultado Financeiro Despesa Total Executada R$ 78.526.201,96 | R$ 81.316.467,76 0,97 . Diretoria Financeira
_ _ Receita de Atendimento Corporativo executada no
Receita de Atendimento _ periodo atual / - R$1.691.987,97 | R$1.604.061,80 0,95 @ Diretoria Financeira
Corporativo Receita de Atendimento Corporativo corrigida pelo
IPCA acumulado do periodo anterior
Efetividade Orcamentaria Valor da Receita Corrente Realizada / . - .
- Recerta Valor da Receita Corrente Prevista R$ 81.354.000,00 | R$ 78.526.201,96 0,96 O Diretoria Financeira
Efetividade Orgcamentaria Valor da Despesa Corrente Realizada / . - .
— Despesa Valor da Despesa Corrente Prevista R$ 64.500.000,00 | R$ 65.648.858,85 1,02 O Diretoria Financeira
Execugdo Financeira do Recurso Efetivamente aplicado no PSG / . - .
Programa Senac de Combromisso PSG R$ 33.315.243,86 | R$ 27.439.144,27 0.82 . Diretoria Financeira
Gratuidade (PSG) p ’
Equilibrio Financeiro Despesa Total Executada / R$ 81.316.467,76 | R$78.526.201,96 1,04 @ Diretoria Financeira

Quadro 9 - Indicadores de Gestao
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Andlise sintética dos resultados: (principais a¢cdes realizadas, desafios e acfes
de melhoria)

Foram realizadas as analises pelas areas competentes, conforme notas de analise que se
encontram abaixo de cada gréafico dos indicadores.

No geral, o Regional, de um total de 22 indicadores, observou-se que 14 deles ficaram
classificados como “Seguranca”, sendo eles: Matricula Total, Atendimentos, Carga Horaria -
Cursos de Educacado Profissional, Carga Horaria Total - Educacédo Profissional + Acbes
Extensivas, Matriculas Efetivas, Aproveitamento, Qualidade Percebida nos Cursos do Senac,
Matricula Nova Em Cursos Comerciais da Rede EAD Senac, Matriculas em Cursos do Modelo
Pedagdgico Senac, Implantacéo do Plano Diretor de Ti (PDTI), Oferta de Planos de Cursos
Nacionais ho Modelo Pedagdégico Senac, Investimento em Qualificacdo dos Colaboradores,
Capacitacdo de Colaboradores e Afastamento por Doenca da Forca de Trabalho; 02
indicadores foram classificados como “Atencao”. Efetividade Orcamentaria — Receita e
Efetividade Orcamentaria — Despesa, e 06 indicadores foram classificados como “Risco”,
sendo eles: Evolucédo do Atendimento Corporativo, com o indice de 78% da meta prevista,
registrando o nimero de 18 empresas abaixo da meta; Evolucdo Real da Receita de Servicos,
com o indice de 99% da meta prevista; Resultado Financeiro, com o indice de 97% da meta
prevista; Equilibrio Financeiro, com indice de 104%; Receita de Atendimento Corporativo,
com indice de 95% da meta prevista, e, Execucdo Financeira do Programa Senac de
Gratuidade (PSG), que atingiu 82% da meta prevista. Destaca-se, que sobre o indicador de
desempenho do PSG, o Regional possuia o compromisso de R$ 33.315.243,86 e realizou R$
27.439.144,27 (Recurso efetivamente aplicado no PSG + Saldo do Ano Anterior), restando o
saldo de R$ 5.876.099,59 a ser aplicado no ano de 2019.

3.3.1 - Concluséo

Considerando o resultado obtido a partir da andlise de todos os indicadores de desempenho,
observa-se que a implantacao do planejamento estratégico tem sido satisfatdria, com sucesso
no acompanhamento e na adocédo de acbes para correcfes e melhorias continuas, tanto na
area-meio quanto na area-fim da instituicao.
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Quadro 10 - Evolugéo dos Indicadores de Resultados Estratégicos — 3 ultimos anos

Indicador Estratégico 2016 2017 2018
Evolucao do Atendimento Corporativo 1,46 1,44 0,78
Matricula Total 0,94 0,95 0,94
Atendimentos 0,87 0,77 1,10
Carga Horaria Efetiva 1,00 0,03 0,88
Carga Horéria Total + Agbes Extensivas _ _ 0,89
Matriculas Efetivas 0,75 0,72 0,70
Aproveitamento 0,79 0,82 0,83
Qualidade Percebida nos Cursos do Senac 0,92 0,93 0,97
Matricula Nova Em Cursos Comerciais da Rede 1,30
EAD Senac . i

Matricula em Cursos do Modelo Pedagdgico 0,52 0,96 0,87
Implantagcéo do Plano Diretor de Tl 1,00 0,54 0,84
Oferta de Planos de Cursos Nacionais 0,91 0,86 1,70
Investimento em Qualificacdo de Colaboradores 0,7 0,81 0,76
Capacitag6es de Colaboradores 0,93 0,97 0,97
Afastamento por Doenca da Forga de Trabalho 0,017 0,013 0,011
Evolucdo Real da Receita de Servigos 1,68 1,04 0,99
Resultado Financeiro 0,94 0,94 0,97
Receita de Atendimento Corporativo _ B 0,95
Efetividade Or¢camentéria - Receita 0,91 0,74 0,96
Efetividade Orgcamentaria — Despesa 0,88 0,78 1,02
Execucao Financeira do PSG 1,07 1,00 0,82
Equilibrio Financeiro _ - 1,04
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4- Governanca

4.1- Descricao das estruturas de governanca

INSTANCIAS EXTERNAS
DE GOVERNANCA:

= el

- CGU.

e

SOCIEDADE:

- Cidaddos;
- Outras partes interessadas.

ORGANIZACOES SUPERIORES:
-CNC.

INSTANCIAS INTERNAS DE
GOVERNANCAS:

Administracdo Nacional:

- Conselho Nacional;

- Departamento Nacional.
Administracdo Regional:

- Conselho Regional;

- Departamento Regional.

GESTAD TATICA:
- Diretorias de Divisdo.

GESTAO OPERACIONAL:
- Geréncias das Unidades;
- Departamentos/SecGes.

¢~ APOIO A GOVERNANCA:

GOVERNANCA

INSTANCIAS INTERNAS DE

- Conselho Fiscal;
- Fale Conosco.

GESTAO

Legenda

Instancias externas de
governanca

Instancias internas de
governanca

Instancias internas de
apoio a governanca

Responsaveis pela fiscalizagao,
pelo controle e pela regulacéo,
desempenhando importante papel
para promocdo da governancga das
organizagbes. S&o autbnomas e
independentes, ndo  estando
vinculadas a apenas uma
organizacgao.

Responsaveis por definir ou avaliar
a estratégia e as politicas, bem
como monitorar a conformidade e o
desempenho destas, devendo agir
nos casos em que desvios forem
identificados. Sao, também,
responsaveis por garantir que a
estratégia e as politicas formuladas
atendam ao interesse publico
servindo de elo entre principal e a
gente.

Realizam a comunicacdo entre
partes interessadas internas e
externas a administracdo da
entidade, bem como auditorias
internas que avaliam e monitoram
riscos e controles internos,
comunicando quaisquer disfuncdes
identificadas a alta administracéo.

Quadro 11 - Estrutura de Governancga
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4.2- Gestdo deriscos e controles internos

4.2.1 — Avaliacao da qualidade e da suficiéncia dos controles internos

A estrutura organizacional do Senac/GO dispde de 6rgdos com atribui¢cées distintas de forma
a garantir a segregacao de etapas nos processos, possibilitando a obtencédo de resultados
satisfatérios quanto ao ambiente de controle, identificando os possiveis riscos aos quais a
Entidade esteja exposta, o que contribui para a tomada de decisbes alinhadas ao
planejamento estratégico para a mitigacao, saneamento ou aceitagdo dos riscos identificados.
Outro ponto importante a ser destacado é o monitoramento constante dos indicadores e metas
estabelecidos no planejamento estratégico da instituicdo, possibilitando maior agilidade e
eficiéncia nas acdes de correcdo e ajustes no desenvolvimento dos objetivos da Entidade.

4.2.2 — Avaliacao dos controles internos pelo chefe de Auditoria Interna

A governanca corporativa do Senac pauta-se em um modelo de composicédo tripartite, que
permeia ndo apenas seus o6rgdos de Administracdo, mas também aqueles voltados a
fiscalizacdo e ao controle contabil-financeiro e orgamentario.

A Unidade de Auditoria Interna do Senac é representada pelo Conselho Fiscal, que esta
inserido na Administracdo Nacional, também composta pelo Conselho Nacional e pelo
Departamento Nacional. Existe uma Unica unidade de auditoria interna, n&o existindo
subunidades descentralizadas em relacao a unidade central.

De acordo com o plano anual de auditoria do Conselho Fiscal para o exercicio de 2018, foi
prevista e realizada, no més de abril, auditoria referente ao periodo de fevereiro de 2017 a
fevereiro de 2018 na Administracdo Regional do Senac em Goias e no Centro de Educacéo
Profissional de Aparecida de Goiania.

~

O cronograma preestabelecido referia-se a verificacdo dos procedimentos de controles
internos, comprovacdo dos registros, o gerenciamento adequado das obrigagbes e o
acompanhamento da execug¢ao or¢camentaria sobre a extensdo dos exames aplicados em
conformidade com as normas de auditoria geralmente aceitas, executadas por meio do
método de amostragem e da relevancia setorial.

O monitoramento dos resultados dos trabalhos é demonstrado por meio de sistema préprio
do Conselho Fiscal que controla o posicionamento do gestor quanto aos pontos do Relatério
de Auditoria pendentes de atendimento.
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5- Relacionamento com a sociedade

5.1- Canais de acesso do cidadao
5.1.1- OQuvidoria: estrutura e resultados

O Senac Goias ndo possui Ouvidoria, porém contamos com uma Central de Atendimento,
gque atua recebendo as demandas de alunos, ex-alunos e comunidade em geral, quando os
mesmos desejam informacgBes sobre os cursos ofertados pela instituicdo: Cursos Livres,
Técnicos, Graduacao, Pés-Graduacao, Aprendizagem, Cursos EAD e outras demandas.

O horario de funcionamento da Central € das 7h30 as 20h15 (Segunda a Sexta) e das 7h45
as 14h (Sabados), exceto feriados.

Para contato com a Central, o cliente podera utilizar um dos canais de comunicagéo
disponiveis: Telefone: (62) 3219-5180; Chat on-Line: Através do site www.go.senac.br (Fale
Conosco); Formulario de Contato/Pré-Cadastro: Através do site www.go.senac.br ; WhatsApp: (62)
99839-8664; E-mail: atendimento@go.senac.br

Além dos canais descritos acima, o cliente também podera entrar em contato através das
redes sociais (Facebook / Instagram / Twitter): @senacgoias.

5.1.2- Servi¢o de Atendimento ao Cidadao (SAC) — Estrutura e resultados

Canais de Acesso

3% 4%

A

= LigagGes Atendidas
= E-mails Respondidos
Divulgagdo Via E-mail Mkt

1% Divulgagao Via WhatsApp
(]

= Contatos Telefonicos Ativos
3%

= Registros de Atendimento
= Atendimentos Via WhatsApp

= Atendimentos Via Chat

Quadro 12 - Informacg8es de Atendimento

Analises:

A equipe de atendimento possui atualmente 08 (oito) telefonistas ativos, distribuidos em 10
(dez) posicbes de atendimento e divididos em escalas de trabalho de 30 ou 36 horas
semanais, de acordo com o contrato de trabalho de cada colaborador.

A supervisdo da equipe atua em horario comercial, das 8h as 12h e das 14h as 18h, de
segunda a sexta-feira, totalizando 40 horas semanais, sendo somente 01 (um) supervisor
para a equipe.
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5.2- Mecanismos de transparéncia sobre a atuacdo da unidade

Acesso as Informacdes da Entidade

Outros Documentos

Endereco para Acesso

Periodicidade de

Atualizagcéao
- https://www.go.senac.br/portal/uploads/planejament
Mapa estrategico o-estrateqico-2016-2019.pdf Anual
Planejamento Estratégico https://www.go.senac.br/portal/uploads/planejament Anual
o-estrateqico-2016-2019.pdf
Relatério de Evolugoes dos https://www.go.senac.br/portal/uploads/relatorio-de- Anual
Objetivos Estratégicos evolucao-dos-objetivos-estrategicos _.pdf
Indicadores de Desempenho https://www.go.senac.br/portal/uploads/indicadores- Anual
Utilizados na gestéo da-gestao__.pdf
Balangos financeiros https://www.go.senac.br/transparencia/public/files/b Mensal
Orgcamentarios alanco-financeiro-2018.pdf
Relatério de Gestao https://www.go.senac.br/transparencia/publicacoes Anual

Estrutura de Governanca

https://www.go.senac.br/portal/uploads/governanca
2018.pdf

Sempre que houver
alteracao

Estrutura Organizacional

https://www.go.senac.br/portal/conteudo/conselho r
egional

Sempre que houver
alteracao

Organograma

https://www.go.senac.br/portal/uploads/organogram
a-funcional-2.pdf

Sempre que houver
alteracdo

Regimento Interno

https://www.go.senac.br/portal/uploads/regimento-
do-senac.pdf

Sempre que houver
alteracao

Quadro 13 - Enderecos de Acesso a Informagdes de Transparéncia

5.3- Avaliacdo dos produtos e servicos pelos cidadaos-usuarios

Outros Periodicidade
Documentos EEIETERD [PENELAEEEED de Atualizagédo
Pesquisa da https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNWZINGViYTctMzkxZCOOYTRmL
Qualidade WFhMmMEtOGQzMjM3Y2RmY 2E21iwidC161jk30GY1ZTM5LTQ4Y zktNDJj Anual
Percebida OS04MGRKLTOXNWJKYjhiY2E2YyJ9

5.3.1- Satisfacdo dos cidadaos-usuarios ou clientes

O Senac Nacional, aplica anualmente uma pesquisa de satisfagédo de seus clientes.

Dentre os itens avaliados estao: o atendimento oferecido pelo Senac, dominio do contetido
por parte do instrutor, capacidade do instrutor para promover a aprendizagem,
relacionamento do instrutor com os alunos, qualidade do material didatico, duracéo do curso,
contribuicdo para o seu desenvolvimento pessoal, estrutura fisica e qualidade dos
equipamentos

O indice obtido em 2018 foi de 0,89% em ambito nacional.
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https://www.go.senac.br/portal/uploads/planejamento-estrategico-2016-2019.pdf
https://www.go.senac.br/portal/uploads/planejamento-estrategico-2016-2019.pdf
https://www.go.senac.br/portal/uploads/relatorio-de-evolucao-dos-objetivos-estrategicos__.pdf
https://www.go.senac.br/portal/uploads/relatorio-de-evolucao-dos-objetivos-estrategicos__.pdf
https://www.go.senac.br/portal/uploads/indicadores-da-gestao__.pdf
https://www.go.senac.br/portal/uploads/indicadores-da-gestao__.pdf
https://www.go.senac.br/transparencia/public/files/balanco-financeiro-2018.pdf
https://www.go.senac.br/transparencia/public/files/balanco-financeiro-2018.pdf
https://www.go.senac.br/transparencia/publicacoes
https://www.go.senac.br/portal/uploads/governanca2018.pdf
https://www.go.senac.br/portal/uploads/governanca2018.pdf
https://www.go.senac.br/portal/conteudo/conselho_regional
https://www.go.senac.br/portal/conteudo/conselho_regional
https://www.go.senac.br/portal/uploads/organograma-funcional-2.pdf
https://www.go.senac.br/portal/uploads/organograma-funcional-2.pdf
https://www.go.senac.br/portal/uploads/regimento-do-senac.pdf
https://www.go.senac.br/portal/uploads/regimento-do-senac.pdf
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNWZlNGViYTctMzkxZC00YTRmLWFhMmEtOGQzMjM3Y2RmY2E2IiwidCI6Ijk3OGY1ZTM5LTQ4YzktNDJjOS04MGRkLTQxNWJkYjhiY2E2YyJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNWZlNGViYTctMzkxZC00YTRmLWFhMmEtOGQzMjM3Y2RmY2E2IiwidCI6Ijk3OGY1ZTM5LTQ4YzktNDJjOS04MGRkLTQxNWJkYjhiY2E2YyJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNWZlNGViYTctMzkxZC00YTRmLWFhMmEtOGQzMjM3Y2RmY2E2IiwidCI6Ijk3OGY1ZTM5LTQ4YzktNDJjOS04MGRkLTQxNWJkYjhiY2E2YyJ9

5.3.2- Avaliacdo dos impactos dos produtos e servigos para os beneficiarios

Além da Pesquisa Nacional de Avaliacdo da Qualidade, O Senac Goias desenvolveu
internamente uma ferramenta de pesquisa para andlise e avaliacdo dos impactos sobre os
produtos e servigos ofertados aos clientes. Essa pesquisa € aplicada mensalmente junto a
nossos alunos e o indice de satisfacéo obtido no ano de 2018 foi de 97%

Um dos principais beneficios do uso dessa ferramenta de monitoramento da qualidade é que
ela permite fazer os ajustes necessarios ao longo do ano, tornando o processo de melhoria
em algo continuo.

Os resultados obtidos ao longo de 2018 podem ser verificados na tabela abaixo:

Outros Documentos Endereco para Acesso Periodicidade
de Atualizagéo

https://www.go.senac.br/portal/uploads/relatorio-de-
pesquisa-de-qualidade-2018.pdf

Pesquisa de Satisfagéo Anual
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6- Desempenho financeiro e informagdées contabeis

6.1- Desempenho financeiro do exercicio

PRINCIPAIS RECEITAS 2017 2018 Previsto 2019
Receita de Contribuicdes R$ 62.559.416,63 R$ 60.114.011,53 R$ 55.564.200,00
Receita Patrimonial R$ 3.913.701,49 R$ 2.545.276,62 R$ 4.069.800,00
Receita de Servigos R$ 14.238.579,58 R$ 15.440.792,62 R$ 19.002.000,00
Outras Receitas Correntes R$ 466.956,07 R$ 426.121,19 R$ 354.000,00
Receita de Capital R$ 91.500,00 - R$ 81.000,00
Recursos Arrecadados de

Exercicios Anteriores - - R$ 9.303.000,00
TOTAL R$ 81.270.153,77 R$ 78.526.201,96 R$ 88.374.000,00

Fonte: DIFIN/Sistema SEI
Analise:

Receita de Contribui¢ces: Proveniente da arrecadacgéo pelo INSS Decreto 61.843 de 07 de
dezembro 1967.

Receita Patrimonial: Proveniente dos contratos de aluguéis dos imoveis, remuneragdo de
depositos bancarios das disponibilidades financeiras em fundos de aplicagfes através da
geréncia de operacdes do Banco do Brasil S/A e Caixa Econdmica Federal.

Receita de Servicos: Proveniente da carga horaria realizada dos contratos de servigcos
educacionais, firmados com o governo federal através do PRONATEC e com os diversos
clientes (alunos) que frequentaram os cursos realizados e outros servigos prestados pelo
SENAC.

Outras Receitas Correntes: Proveniente do recebimento de juros e descontos obtidos,
indenizagbes, taxa para aquisicdo de editais de concorréncias, taxa de recrutamento e
selecdo e pela utilizacdo por terceiros de quaisquer outros componentes do patriménio da
entidade.

Receita de Capital: Proveniente da alienacdo de bens moveis.

Previsdo Orcamentaria da Receita: A metodologia utilizada para previsdo orcamentaria da
receita de servigos, é obtida considerando-se o nUmero de turmas, alunos e valor estimado
das mensalidades a serem cobradas durante o ano em questdo. Demais receitas sao
previstas considerando as médias realizadas no exercicio e possiveis variagfes estimadas
para o exercicio seguinte

PRINCIPAIS RECEITAS

1%
‘ = Receita de
Contribuices

Receita Patrimonial
3%

= Receita de Servigcos

= Qutras Receitas
Correntes
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Pessoal e Encargos Sociais R$ 46.992.682,42 R$ 44.077.382,08 R$ 42.669.000,00
Outras Despesas Correntes R$ 19.513.049,85 R$ 21.571.476,77 R$ 24.072.000,00
Despesas de Capital R$ 20.141.670,87 R$ 15.667.608,91 R$ 21.633.000,00

Fonte: DIFIN/Sistema SEI

Analises:

Pessoal e Encargos sociais: Custo com pessoal permanente tais como salarios,
gratificagbes, 13° salario, férias, adicional noturno, 1/3 de férias e encargos sociais.
Indenizacgbes, restituicdes trabalhistas e outras vantagens pagas a pessoal.

Outras Despesas Correntes: Gastos com material de consumo, passagens e despesas com
locomocéao, diarias, servigos de terceiros pessoa fisica e juridica, locagdo de mé&o de obra,
sentenca judicial, indenizacgdes e restituicoes.

Despesas de Capital: Destinada a investimento com aquisi¢cdo de bens mdveis e iméveis,
construgdes, reforma e ampliagéo de unidade administrativa e educacionais.

Previsdo Orcamentéaria da Despesa: O célculo das despesas foi efetuado com base no
programa anual de trabalho; nos compromissos que deverdo ser atendidos no periodo
financeiro correspondente; nos limites regulamentares ja fixados para certas despesas; na
probabilidade de variacdes de precos ou de encargos em geral; e nos limites de recursos
previstos.

PRINCIPAIS DESPESAS

= Pessoal e Encargos
Sociais

= OQutras Despesas
Correntes

= Despesas de Capital
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6.2- Principais contratos firmados

Contrato/ 8 n Mod. Data da .
ano Objeto Favorecido CNPJ/ CPF Licitacio Contratagdo Sit. Nat. Valor total
Contratacdo de empresa de engenharia Construir
0030/2018 | Paraconstrucdo da unidade operativa do Construgdes E 11.037.575/0001-03 | Concorrenci 24/01/2018 Em Obra R$ 4.739.871,43
Senac em Alexania - GO (12 etapa) com . a 003/2017 Andamento
2 : 2 Projetos Ltda - Me
area estimada de 2.877,66m
Contratacdo de empresa de engenharia Seta Construtora Concorrénci Em
0184/2018 para construcéo da unidade operativa 07.812.871/0001-59 29/10/2018 Obra R$ 4.587.120,51
. h Ltda a 001/2017 Andamento
situada em Trindade - GO
Registro de precos para a aquisi¢éo de
solucéo de seguranca | e Il, geréncia da
solucéo de seguranca, protecéo contra Pregao Aquisicao de
0232/2018 ameagcas avangadas, servicos de Multidata Ltda 02.743.744/0001-21 Presencial 04/12/2018 Vigente solucéo de R$ 2.390.000,00
instalagao, configuracéo, treinamento, 011/2018 seguranca
suporte técnico e manutengdo com garantia
de 60 (sessenta meses).
Contratacdo de empresa especializada na
realizagdo de servigos de consultoria de
modelagem de processos organizacionais
envolvendo mapeamento, andlise, desenho
e redesenho de processos, levantamento de
requisitos para automacao e melhoria dos Fabio Cidreira B Convite ) Servigos de
0205/2018 sistemas de tecnologia, implementacéo e Cammarota 14.152.640/0001-21 005/2018 20111/2018 Vigente Consultoria R$ 389.337,00
monitoramento de a¢Ges propostas para
melhoria, suporte técnico e transferéncia de
conhecimento para o Senac-GO, descrito
no termo de referéncia em anexo, para
atender as necessidades do Senac GO.
Registro de precos (percentual de desconto) ~ .
sobre o preco de tabela das editoras para Dias Distribuidora de Pregao : Fomecimento
0172/2018 - ) . 07.341.940/0001-93 Presencial 19/10/2018 Vigente de material R$ 388.312,89
atender as necessidades das unidades Livros Ltda 009/2018 didatico
educacionais do Senac GO.
Registro de pregos para o fornecimento de . = .
o . ~ Potencia Pregéo Fornecimento
0227/2018 | Materiais de limpeza, conservagao, copa e Distribuidora de 11.773.789/0001-30 | Eletrdnico 17/12/2018 Vigente | de materialde | R$ 376.100,55
EPI, para atender as necessidades do - .
Embalagens Eireli 021/2018 limpeza

departamento regional do Senac em Goias
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Contratacdo de empresa especializada na
prestacéo de servicos de outsourcing de

Pregéo

Fornecimento

0096/2018 impressao e reprografia, com fornecimento Lc Sistemas Eireli 04.215.934/0001-00 Presencial 07/05/2018 Vigente - de R$ 369.120,00
- impressoras
de impressoras novas para o departamento 002/2018
h em comodato
regional do Senac - GO.
ngt')?g%diepr§%zst;%eer|;eg;l;aégifofgsczcgo) Distribuidora Curitiba Pregao Fornecimento
0176/2018 preg - as p de Papéis E Livros 79.065.181/0038-86 Presencial 19/10/2018 Vigente de material R$ 266.240,00
atender as necessidades das unidades I
S S/IA 009/2018 didatico
educacionais do Senac GO.
delzggrlig)o s%eb:zrigorse(%e(rjceetnatgéilladc?as Exito Distribuidora E Pregao Fornecimento
0175/2018 - preg ; Comercio de Livros 08.065.700/0001-76 Presencial 19/10/2018 Vigente de material R$ 259.710,73
editoras para atender as necessidades das Ltda 009/2018 didatico
unidades educacionais do Senac GO.
Contratacéo de suporte técnico, .
manutencao e direito a atualizacdo do Pregao ] Suporte
0095/2018 o . = Netsafe Corp Ltda 03.476.184/0002-30 Eletrénico 05/06/2018 Vigente R$ 199.000,00
software antivirus e sistema de prevengao 004/2018 software
de intrusao (IPS) da Mcaffe INC.
Total R$ 13.964.813,11
Quadro 14 — Principais contratos firmados no Exercicio
Contrato/ Mod Data da velor e
ano Objeto Favorecido CNPJ/ CPF Licitacdo contratac&o Sit. Nat. pagamentq t_otal
Nno exercicio
Concorréncia publica Senac n° 002/2017,
com objetivo de contratar empresa do ramo Angulo Forte
0191/2017 de construgao civil para executar, por Construcdes e 05.848.749/0001-07 | CONCOMeNCia | 44,10/5017 Em Obra R$ 4.540.530,76
empreitada global, a construcéo da unidade Proietos Ltda 002/2017 andamento
operativa do Senac em ltaberais , Goias (12 !
etapa), com area estimada de 2.877,66 mZ.
Concorréncia publica Senac n°003/2017,
com objetivo de contratar empresa do ramo
de construcdo civil para executar, por Construir Construcdes ) Concorréncia Em
0030/2018 empreitada global, a construgdo da unidade e Projetos Ltda - Me 11.037.575/0001-03 003/2017 24/01/2018 andamento Obra R$ 4.221.285,23
operativa do Senac em Alexania, Goias (1&%
etapa), com area estimada de 2.877,66m>.
Contratacéo de empresa especializada para
realizagdo de campanhas publicitarias
englobando divulgacdo institucional das Stylus Propaganda e Concorréncia Campanha
0128/2017 programacdes oferecidas pelas unidades Consultoria Ltda 05.241.899/0001-58 001/2017 05/07/2017 Vigente Publicitaria R$ 1.901.401,18

educacionais, programacdes e processos
seletivos vestibulares da Faculdade Senac
Goiés.
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Reforma e ampliagéo da unidade operativa

Angulo Forte

Concorréncia

0078/2017 | do Senac em Quirindpolis, Goias, com area Construgbes e 05.848.749/0001-07 13/03/2017 Finalizada Obra R$ 1.244.177,94
) 2 : 002/2016
estimada de 2.442,36m*. Projetos Ltda
Prestacéo dos servicos de limpeza, asseio e
0086/0087/0 conservagao diaria, com fornecimento de Rr Administracio & Pregéo Prestacao de
088/0089/20 | mé&o-de-obra, materiais e equipamentos, para - ¢ 13.559.616/0001-49 | Presencial 16/05/2016 Vigente servigo de R$ 1.318.762,44
! A Servigos Ltda - Me -
16 atender unidades do Senac em Goiania e 003/2016 limpeza
Anépolis-GO.
Contratac@o de empresa especializada para
prestacao de servico de m&o de obra em p .
R x restacéo de
vigilancia armada, por 12 (doze) meses, para Ra Sequranca E Pregéo servico de
0218/2016 | atender a administrago regional/CEP Elias \% "é?mia L‘i o 13.019.295/0001-90 | Eletrdnico 04/11/2016 Vigente - ufan : R$ 705.427,44
Bufaical, CEP Cora Coralina/Faculdade de 9 001/2016 a?madz(a;
Tecnologia Senac Goias, CEP Aparecida de
Goiania/Depésito e CEP Anéapolis.
Contratacéo de suporte técnico, manutengéo =
e direito a atualizag&o do software antivirus e Pregdo ) Suporte
0095/2018 B = - = Netsafe Corp Ltda 03.476.184/0002-30 Eletrénico 05/06/2018 Vigente R$ 199.000,00
sistema de prevengao de intrusdo (IPS) da software
004/2018
Mcaffe INC.
Reforma e ampliacdo da unidade operativa Angulo Forte Concorréncia
0241/2016 do Senac de Mineiros - GO, com area Construgbes e 05.848.749/0001-07 003/2016 12/12/2016 Finalizada Obra R$ 191.255,00
estimada de 2.648,07m>. Projetos Ltda
Solicita autorizagéo para abertura de licitagao
objetivando a construgdo da unidade Concorréncia Em
0184/2018 operativa do Senac no municipio de Trindade Seta Construtora Ltda | 07.812.871/0001-59 001/2017 29/10/2018 andamento Obra R$ 153.883,82
- GO.
Contratac@o de empresa especializada em
prestacao de servicos para elaborar,
coordenar e executar servigcos de saude . - .
. o Unimed Goiania . Servigos de
0322/2015 | °cupacional, do programa de controle medico | oo aivade | 02.476.067/0001-22 | COnvite 27/07/2015 Findado Satde RS 139.849,95
de saude ocupacional - PCMSO do Senac - g 013/2015 )
Trabalho Médico Ocupacional
DR/GO, de acordo com a norma
regulamentadora nr-7, do ministério do
trabalho e emprego.
Total R$ 14.615.573,76

Quadro 15 - Principais Contratos Pagos no Exercicio
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6.3- Transferéncias, convénios e congéneres
6.3.1- Transferéncias para federacfes e confederacdes

Transferéncia| Instrumento Objeto Convenente CNPJ/CPF CoX’?rI:;;adrilida fi?rerl;[:tlcj?a Sit. Nat. Valor total
T | P50 1845 o Tt et co Comori o oot i M |1 | 75 morse
Transferéncia2 | DoSret0 1 61843 de ;f;ﬂgﬁgf'a o oo do Gorie | 01.640.671/0001-80 gj‘l?cével gg?cével e’;l[?liocével R$ 112.170,29
Transferéncia 3 | DSSoi0 1" 61843 de ;ﬁ;ﬂ‘;ﬁgf'a o e do ore " | 01.640.671/0001-80 Q'S‘i’cével Q'S‘i’cével z’;lglliocével R$ 107.552,54
Transferenciad | Dog een. oroag °° ;fé‘lfnfzﬁgf'a o Eermiio do Govie " | 01.640.671/0001-80 gj‘lfcével gj‘lfcével ggﬁzé\lel R$ 108.406,02
Transferéncias | Dooot0 I 61843 de ;ﬁ;ﬂ‘;ﬁgf'a o e oo Gorie | 01.640.671/0001-80 Q'S‘i’cével Q'S‘i’cével z’;lglliocével R$ 108.664,72
Transferéncia6 | 055 S66r. ot 39 - | Regrmenial o Eerto 06 Gode | 01,640.671/0001-80 holsavel | oiwavel | apleavel | RS 10854191
Trnsterencia7 | PSSEe " 1843 de | anErnein | e Goes | 01.6406711000130 e el | e [Ny | RO 1083127
Transferéncia8 | 055 3667, ot 99 | Regimenial o oo do Goe | 01.640.671/0001-80 holsavel | oiwavel | aplwavel | RS 11289603
Trnsterencias | DSSEe " 1843 de | anernin | oo Goes | 01.6406711000130 e vl | e [Ny | 8 10867005
Transferéncia 10 | D3STeI0 1" 61843 de Ef;;feeﬁgf'a o Eermiio do Govie. | 01.640.671/0001-80 gg?cavel gg?cavel gﬁ‘”‘;ével R$ 108.373,60
Transterenia 11| PSS " 1843 de | Fanernin | oo Gogs | 01.6406711000150 e el | e | | RS 111295
Transferéncia 12 | D390 1" 61873 de gfé‘lﬂ‘;ﬁgf'a o Eermiio do Govie. " | 01.640.671/0001-80 glgll(i)cével glgll(i)cével :S?cével R$ 193.550,87

Total

R$ 1.423.972,97

Quadro 16 — Transferéncias
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6.4- Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustao de
itens do patriménio, e avaliacdo e mensuracado de ativos e passivos

Os ativos e passivos apresentados nas Demonstracdes Contabeis sado apresentados de
acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, em conformidade com a Lei n°® 4.320/64,
as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) e as
disposi¢6es do Codigo de Contabilidade e Orgamento do Senac - Codeco.

O critério de mensuracéo utilizado para determinar o valor contabil bruto dos itens do Ativo
Imobilizado é o custo de aquisicdo e/ou construcdo acrescido das despesas acessarias,
sujeitos a depreciacdo, calculada pelo método linear, utilizando-se taxas que levam em
consideracdo a vida util econémica dos bens e o valor residual. O Senac revisa suas
estimativas e premissas periodicamente, em prazo nao superior a um ano.

Quadro 17 — Taxa Anual de Depreciacédo e Valor Residual

DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMAGOES CONTABEIS

Depreciacéo

Classificacéo Taxa anual Vida atil Valor residual
Edificios 4% 25 anos 20%
Moveis e Utensilios 10% 10 anos 10%
Equipamentos em geral 10% 10 anos 10%
Computadores e Periféricos 20% 5 anos 10%
Veiculos 20% 5 anos 50%
Imobilizado Valor Contabil Bruto vfen ol Saldo Contabil

Bens moveis

R$ 38.580.828,65

-R$ 23.799.683,88

R$ 14.781.144,77

Equipamentos e
Mobiliarios em Geral

R$ 16.552.739,49

-R$ 8.898.959,80

R$ 7.653.779,69

Equipamentos de
Informéatica

R$ 20.486.469,36

-R$ 13.577.482,95

R$ 6.908.986,41

Veiculos

R$ 1.504.397,63

-R$ 1.323.241,13

R$ 181.156,50

Outros Bens Méveis

R$ 37.222,17

RS -

R$ 37.222,17

Bens Imoveis

R$ 142.053.612,81

-R$ 8.948.633,72

R$ 133.104.979,09

Terrenos R$ 35.199.234,95 R$ - R$ 35.199.234,95
Construcdes em

Curso R$ 9.311.635,25 R$ - R$ 9.311.635,25
Edificactes R$ 97.542.742,61 -R$ 8.948.633,72 R$ 88.594.108,89
Total Geral R$ 180.634.441,46 -R$ 32.748.317,60 R$ 147.886.123,86
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6.5- Sisteméatica de apuracédo de custos no ambito da unidade e calculos
referentes a gratuidade dos cursos

A gratuidade do SENAC/GO é realizada por meio do Programa SENAC de Gratuidade PSG),
instituido pelo Decreto 6633/2008, que visa oferecer educacdo profissional gratuita a
populacdo de baixa renda. O protocolo firmado entre 0 SENAC e o Ministério da Educacéo,
Ministério do Trabalho e Emprego e Ministério Publico Federal, compromete 66,67% da
receita compulsoria para esta oferta. A execucao deste compromisso é regida pelo documento
Diretrizes do Programa SENAC de Gratuidade. Este documento normatiza a forma de oferta
das programacfes com vagas gratuitas, incluindo a divulgacdo, inscricdo e matricula;
metodologia de céalculo de horas e do Gasto Médio Aluno por Hora Aula (GMAHA);
contabilizacdo da gratuidade; plano de aplicacdo das vagas; divulgacdo do Programa, entre
outros.

O Departamento Regional do Senac de Goias, em 2017 executou 5.221 matriculas e 871.606
horas nos mais variados eixos tecnoldgicos. Abaixo, estdo demonstrados os nimeros das
matriculas e carga horaria produzidos.

Eixo Tecnoldgico Matriculas PSG CHE PSG

Ambiente e Saude 1.071 149.293
Desenvolvimento Educacional e Social 40 3.960

Gestéo e Negécios 3.051 583.678
Informacdo e Comunicacéo 456 78.536
Producéo Cultural e Design 20 4.900

Seguranca 159 27.512
Turismo, Hospitalidade e Lazer 424 23.727
Total Geral 5.221 871.606

MATRICULAS 2018 PSG

5.221
4.614

607

[
TECNICO FIC Total
CHE 2018 PSG
871.606
735.341
136.265
TECNICO Total
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6.6- Demonstracdes
explicativas

contdbeis exigidas pela NBC T 16.6 e notas

Demonstracédo
contdabil/notas explicativas

Enderecgo para acesso

Demonstra¢des Contébeis

https://www.go.senac.br/transparencia/demonstracoes-contabeis
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https://www.go.senac.br/transparencia/demonstracoes-contabeis

7- Areas especiais da gestio

7.1- Gestéo de pessoas, terceirizacao e custos relacionados

a) demonstracao da forca de trabalho;

Regime de Contratacdo Efetiva 2017 Efetiva 2018
Celetistas 832 798
Pessoal cedido sem 6nus - -

Total 832 798

Fonte: DRH/ SP/RM Labore — Sistema Folha de Pagamento

Quadro 18 - Contratacédo celetista

b) demonstracdo da distribuicdo da forca de trabalho, discriminando efetivos e

temporarios;

Regime de Contratacdo Lotacdo 2017 Lotacdo 2018
Area-meio Area-fim Area-meio Area-fim
Empregados 141 691 131 667
Temporarios - - - -
Total 141 691 131 667

Fonte: DRH/ SP/RM Labore — Sistema Folha de Pagamento
Quadro 19 - Empregados e temporarios

Analisando os numeros da forca de trabalho em 2017, temos 17% dos colaboradores
alocados na area-meio e 83% alocados na area-fim. Em 2018, devido a redugdo no quadro
de pessoal, o indice de colaboradores na area-fim aumentou para 84%. Esses numeros
demonstram a preocupacdo do Regional em priorizar a forca de trabalho na area-fim da
instituicao.

c) conclusdes de eventuais estudos realizados para avaliar a distribuicdo do pessoal
no ambito da Unidade Jurisdicionada, especialmente no contexto da execucao da sua
atividade-fim;

Conforme as demandas do Regional e para fazer frente as necessidades de ajustes, foram
realizadas analises do quadro de pessoal procedendo as devidas adequacdes de acordo com
os Projetos implementados, bem como buscou-se a reducdo de despesas com pessoal
durante o ano, frente ao cenario econdmico do pais.

d) qualificacédo da forga de trabalho;

Exercicios Faixas Etéarias
Até 30 De31a40 | De4l1a50 | De51a60 | Acimade 60
2018 128 327 213 107 23
2017 169 336 215 90 22
Fonte: DRH/ SP/RM Labore — Sistema Folha de Pagamento
Quadro 20 - Quantidade de empregados por faixa etaria
SENAC/GO
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e) quantidade de empregados por escolaridade;

Escolaridade 2018 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Celetistas (curso completo) 0 0 10 146 242 258 26 1 0
Celetistas (curso incompleto) 0 0 27 17 38 27 6 0 0

Total 0 0 37 163 | 280 | 285 32 1 0

Escolaridade 2017 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Celetistas (curso completo) 0 0 7 155 263 269 25 1 0
Celetistas (curso incompleto) 0 0 31 19 38 20 4 0 0

Total 0 0 38 174 | 301 | 289 29 1 0

Fonte: DRH/ SP/RM Labore — Sistema Folha de Pagamento

Classificacdo do nivel de escolaridade: 1 — Analfabeto; 2 — Alfabetizado sem cursos regulares; 3 — Ensino fundamental; 4 —
Ensino médio ou técnico; 5 — Superior; 6 — Aperfeicoamento/Especializagdo/P6s-graduagéo; 7 — Mestrado; 8 — Doutorado/Pos-
doutorado/PhD/Livre docéncia; 9 — N&o classificada.

Quadro 21 - Escolaridade dos empregados

f) descricdo das iniciativas da Unidade Jurisdicionada para capacitacdo e treinamento
dos colaboradores nela lotados;

EDUCAGCAO CORPORATIVA

O Regional preza pela qualidade e efetividade continua de suas agfes de Educagéo
Corporativa que séo estruturadas e desenvolvidas de acordo com o Planejamento Estratégico
da Instituicdo e demandas de mercado, visando o aumento e atualizacao de portfélio de
cursos ofertados e a eficacia da gestao, através do desenvolvimento profissional continuo dos
colaboradores, visando o aumento da producdo educacional e a obtencdo do equilibrio
financeiro.

As capacitacdes sao desenvolvidas em articulacdo com as Diretorias, Unidades Educacionais,
Faculdade Senac Goias e Sec¢6es da Administracdo Regional, além de parcerias com o Senac
Departamento Nacional, Sdo Paulo, e outros Regionais.

As capacitacbes sao classificadas em Ac¢Oes Extensivas (Palestras, Encontros, Workshops,
Foruns, Visitas Técnicas) e Cursos (Aperfeicoamento, Capacitacdo, Graduacdo e Poés
Graduacdo), presencial e/ou a distancia.

As capacitacbes sao desenvolvidas através de Programas Educacionais, tais como:
Desenvolvimento Gerencial; Desenvolvimento de Equipes de Apoio; Educacional para
Docentes; Tecnologia da Informacdo; IntercAmbio Profissional; Saude e Seguranca no
Trabalho; Ambientacdo e Visita Técnica; e Incentivo Educacional. Os participantes dos
programas assumem o compromisso de proceder repasse do conhecimento adquirido aos
demais colaboradores da equipe, aumentando assim exponencialmente o alcance dos
resultados almejados e aperfeicoamento profissional da Instituicdo como um todo. Dentre as
acOes implementadas podem ser destacados 0s seguintes programas:

Programa de Desenvolvimento Gerencial

O Programa de Desenvolvimento Gerencial tem como objetivo aperfeicoar as competéncias
gerenciais direcionando e garantindo um suporte consistente as equipes para cumprimento
das metas do Planejamento Estratégico da Instituicdo, de vendas de cursos ofertados e do
Programa Senac de Gratuidade (PSG), assim como concorréncias e as tendéncias do mundo
de trabalho.
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O programa objetiva ainda promover intercambio de informacdes, ampliar as acdes focadas
em resultados institucionais, além de reforcar a visdo sistémica dos processos
organizacionais. Visa também analisar, programar e multiplicar agcbes articuladas e efetivas,
envolvendo a participacdo das equipes de direcdo e assessoramento superior, chefias
intermediarias e médias (diretores, gerentes, gerentes adjuntos, assessores, coordenadores
técnicos e supervisores técnicos).

Dentre as acbGes de capacitacdes, destacam-se: Encontros Técnicos e Planejamento
Estratégico, Programa Escola de Lideranca, Capacitacdes do Programa de Sustentabilidade
Ecos, Programa Transparéncia e Unicidade, Capacitacdo em Renovacédo de Contratos de
Prestacdo de Servicos, etc, totalizando 475 participacoes.

O investimento no Programa de Desenvolvimento Gerencial reforcou a sinergia das equipes
e 0 compromisso com as estratégias implementadas na Instituicdo uma vez que ndo s6 0s
gestores foram beneficiados, mas também todas as equipes envolvidas no processo de
gestao e integracao de equipes.

Programa de Desenvolvimento de Equipes de Apoio Técnico

Para atualizar e capacitar as equipes de apoio técnico foram realizadas diversas acodes de
capacitacdo, tais como Palestras sobre Estratégias de Vendas, Metas e Relatérios, Escola
Corporativa - Diretriz Modelo Pedagdgico Senac 2018, Exceléncia no Atendimento, Orat6ria
Préatica, Sistema de Gestdo Financeira - Projetos Integrados de Gestdo, dentre outros,
totalizando 183 participacoes.

As palestras visaram reforcar agfes voltadas a melhoria continua na qualidade do
atendimento e efetivacdo de matriculas em consonancia com as demandas mercadoldgicas
apresentados pelas Unidades Educacionais e Faculdade Senac Goias no exercicio de 2018.

Programa de Capacitacdo dos Docentes

Para atualizar e capacitar docentes, o Senac possui o0 Programa Educacional para Docentes,
que somou 309 participagdes com o objetivo de aperfeicoar o planejamento para os diversos
segmentos, discutindo métodos e procedimentos mais apropriados; estimular o intercambio
de informagdes, metodologias e politicas, visando a melhoria continua na qualidade dos
cursos; criar estratégias para minimizar a evaséo de alunos nos cursos; discutir experiéncias
vivenciadas em cada Unidade Educacional e Faculdade, além de possibilitar andlises
metodoldgicas aplicadas a resultados a serem alcangados em curto, médio e longo prazo.

Através de Encontros Pedagogicos nas Unidades Educacionais, buscou-se o
aperfeicoamento de metodologias aplicadas, avaliagdes, revisdes de planos de cursos,
inclusdes de componentes curriculares, revisao de cargas-horarias e padronizagéo do uso de
laboratorios.

Programa de Tecnologia da Informacéo - Educacional e Corporativo

Visando manter o Regional na vanguarda na area de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo, inclusive para garantir as parcerias tecnolégicas, investiu-se na qualificacdo de
docentes e técnicos em diversos programas, com 153 participacdes nos cursos: Curso
Preparatério para Certificacdo Autodesk Revit e Curso Preparatério para Certificacdo
Autodesk Autocad promovidos pela empresa ETC Brasil Solucdo em Tecnologia Educacional
Ltda., garantindo assim continuidade da formacdo de decoradores, vitrinistas, design de
interiores, operadores de Sistemas CAD entre outros, e no Regional; Capacitacao das
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equipes para implantacdo e utilizacdo do Sistema MXM; Curso .Net Software Architecture;
Curso de Excel Basico e Avancado; Curso Manutencdo de Notebooks, que foi fruto de uma
multiplicacéo interna; Treinamento do Sistema VRF em relag&o a automagéao embarcada com
Controle realizado Remotamente Via PC, dentre outros.

Programa Intercambio Profissional

Em continuidade ao processo de atualizacdo e capacitacdo de seus colaboradores, seja
docente ou administrativo, o Regional desenvolveu o Programa Intercambio Profissional
visando aperfeicoar o planejamento para os diversos segmentos, discutindo métodos e
procedimentos mais apropriados por meio do intercambio dos colaboradores dentro e fora do
Estado de Goias, em busca de informacbes, metodologias e politicas, objetivando a melhoria
continua na qualidade dos servigos prestados pelo Senac. Em 2018 foram contempladas 194
participacdes em Encontros Técnicos, tais como 0s encontros do Grupo Técnico do Programa
Senac de Gratuidade — PSG, do grupo de Contabilidade e Financas, de Educacdo
Profissional, Planejamento e Comunicacdo, Sustentabilidade; Cursos: Blackboard Analytics
e Ava Blackboard , Maquiagem Social, Design de Barba e Cortes Masculinos Estilizados,
Técnica em Panificacdo, Técnicas Avangadas em Cabeamento Estruturado e Curso Técnicas
em Gastronomia, EFD-REINF (Sped de Retencdes e Outras Informagbes Fiscais, etc;
Congressos/Palestras/ Seminéarios nos temas: Contas Anuais e o Relato Integrado, Reforma
Trabalhista, Negociacdo Coletiva, E-social, Saude Mental no Trabalho; Ecossistema e
Governanga: Inovagéo e Legado; Direito Administrativo; Interagéo, Tecnologia da Informacgé&o
e Midias Educacionais; Gestdo de Riscos e Compliance; Custos e Or¢camento na Instituicdo
Educacional, Gestédo de Riscos - Perspectiva da Auditoria; além dos técnicos: Insiter; Startse
- Silicon Valley Learning Experience; Join Community 2018; Vnx Unified Storage Management
(Dell), XXIIl CONAD - Congresso Nacional de Administracdo Congresso Internacional sobre;
Tecnologia na Educacéo, Destaque Moda Senac, etc.

Programagdes de Saude e Seguranca do Trabalho

O Regional promoveu permanentemente aces visando a salude e seguranga no trabalho dos
colaboradores através de palestras, cursos, murais e campanhas educativas.

Através do Programa de Saude e Seguranca no Trabalho — Gestéo da Qualidade de Vida foi
possivel conscientizar os colaboradores para a promocdo de um ambiente favoravel ao bem-
estar e sobre como cuidar da sua salde, impactando positivamente na sua qualidade e
produtividade, com objetivo de reduzir o absenteismo, as taxas de enfermidades e os
acidentes de trabalho.

O envolvimento dos colaboradores nas a¢des proporcionadas pela Seguranca no Trabalho foi
significativo para o cuidado e gerenciamento de sua prépria saude, contemplando 1.523
participacoes.

Programa Ambientacao e Visita Técnica.

Com objetivo de proporcionar aos novos colaboradores o desenvolvimento de uma visao
sistémica do trabalho, além de integrar e fornecer informacBes sobre a estrutura e
funcionamento do Senac, possibilitar o intercambio de experiéncias nas diversas areas da
Instituicdo, visitando e recebendo colaboradores de outros Regionais, contribuindo,
desenvolvendo e aprimorando conhecimento para melhor desenvolvimento das atividades,
sejam educacionais ou administrativas, foi idealizado o Programa Ambientacdo e Visita
Técnica, contemplando 102 participa¢des do Regional.
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No que tange ao quadro guantitativo geral de capacitacdes destacamos:

Capacitacao de Empregados:

2017 815 832 98%
2018 824 790 104%

Fonte: DRH/SDP — Sec¢éo de Desenvolvimento de Pessoal
Obs.: Alguns colaboradores participaram de mais de uma atividade.

Capacitacao de Docentes:

2017 72.267,56 358.013,70 20%

2018 88.760,89 333.723,98 27%

Fonte: DRH/SDP — Sec¢éo de Desenvolvimento de Pessoal

g) custos associados a manutengdo dos recursos humanos

2018 31.209.243,81 5.048.987,61 2.338.036,34 415.182,16 39.011.449,92
2017 30.779.536,19 2.708.667,83 2.537.290,99 473.951,19 36.499.446,20

Fonte: DRH/ SP/RM Labore — Sistema Folha de Pagamento

Cateqorizacéo dos ltens:

Vencimentos e vantagens fixas: Adicional de férias 1/3 (Art. 7°, inciso XVII, da Constituicdo Federal) / Adicional de
insalubridade / Adicional de periculosidade / Adicional de tempo de servico / Adicional noturno / Auxilio para diferenga de caixa
/ Aviso prévio cumprido (trabalhado) / Gratificagédo de fungéo (ndo eventual) / 13° salario / Férias / Salario (ajustado de acordo
com o cargo efetivo ou constante do contrato) / Salario de cargo em comissao.

Indenizag@es: Indeniza¢Bes por tempo de servico como ndo optante / Aviso prévio indenizado / Férias indenizadas / 13°
indenizado / Multa resciséria / Decisdes judiciais / Outras indenizag6es trabalhistas.

Beneficios assistenciais e previdenciarios: Assisténcia médica / Previdéncia privada / Seguro de vida / Auxilio-funeral /
Auxilio-creche / Alimentagéo / Outras assisténcias.

Demais despesas variaveis: Abono pecuniéario (opcional) / Ajudas de custo / Horas extraordinarias / Substituicédo / Gratificagdo
de fungéo (eventual) / Outras vantagens pagas a pessoal.

Quadro 22 - Despesas com pessoal

h) descrever os principais riscos identificados na gestdo de pessoas da Unidade
Jurisdicionada e as providéncias adotadas para mitiga-los;

Principais riscos identificados na gestdo de pessoas da unidade e as providéncias adotadas
para mitiga-los.

Acesso restrito de colaboradores no sistema folha, mediante senha;
Atualizagao, continuas, dos pardmetros, conforme legislacéo e de versdes
sempre que disponibilizadas pela RM; Realizacdo de backup diario.
Cumprir com as condig¢8es e instrucdes estabelecidas em Edital de
Recrutamento e Selegdo, conforme Sistematica de Cargos e Salérios, e

observado o disposto ha Resolucdo Senac/DN n° 1.018/2015.

Elaboracgé&o da folha de
pagamento

Realizagdo de processos
seletivos de pessoal
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Elaboracédo do contrato de
trabalho

Padronizacao de contrato de trabalho, de acordo com o cargo; Revisao
periddica dos contratos vigentes pelas areas competentes para atualizagao,
se necessario.

Recebimento de documentos
de candidatos

Verificac@o e controle de recebimento de documentos dos candidatos,
conforme especificado no(s) edital(is) de recrutamento e sele¢do observado
cargo/funcéo.

Execuc¢édo do PPRA —
Programa de Prevencéo de
Riscos Ambientais

Acompanhamento e controle mensal da execuc¢édo do PPRA de cada unidade
educacional; Orientag6es periddicas e realizacé@o de cursos/ palestras aos
responsaveis pela prevencéo.

Execugdo do PCMSO —
Programa de Controle Médico
de Saude Ocupacional

Acompanhamento e controle da realiza¢éo dos ASO’s admissionais,
periddicos, de retorno ao trabalho, mudanca de funcéo e demissional
observado a periodicidade e a legislagdo pertinente. Realizagdo de reunifes
periédicas com as equipes para alinhamento dos trabalhos.

Atuagédo das CIPA’s —
Comissoes Internas de
Acidentes

Acompanhamento mensal do quantitativo de colaboradores de cada unidade
para verificar o enquadramento, conforme exigéncia da NR5; Coordenagéo,
orientacéo e realizagéo do processo eleitoral e execugéo do plano de acédo

da CIPA, através do registro das atas das reunides ordinarias e ou
extraordindrias.

Elaboragéo dos célculos das
rescisdes contratuais

Definir todos os pardmetros do sistema com base na legisla¢édo, em vigor;
Conferéncia minuciosa das verbas calculadas observado a legislagdo vigente
e as normas da Instituicao.

Elaboragdo da RAIS e
CAGED

Validacgao e conferéncia dos dados antes do envio aos 6rgaos competentes;
Acompanhamento online do recebimento para emissdo de recibo e extrato.

Elaboracao da GFIP

Validacao e conferencia dos dados antes do envio.

Recebimento e devolucdo das
CTPS aos colaboradores

Controle de recebimento e devolugdo das CTPS, através de protocolo/recibo
a fim de evitar extravios e cumprir a legislacdo pertinente.

Ambientacéo de novos
colaboradores

Garantir o repasse das rotinas e procedimentos adotados pela Instituicdo aos
novos colaboradores; Garantir a eficiéncia e a eficacia dos trabalhos.

Capacitacdes dos
colaboradores para atuacao
nos interesses da Instituicdo

Realizacdo de capacitagbes especificas, de acordo com as competéncias a
serem desenvolvidas no interesse da Institui¢éo.

Impactos do eSocial

Criacdo de comité especifico com membros de varias areas da empresa.
Acompanhamento das atualizag6es técnicas no ERP Totvs e dos manuais
publicados pelo Governo Federal. Participacdo em diversos cursos e
palestras de capacitacdo. Reviséo de fluxos e rotinas para adequacao ao e-
Social.

Criacao de plano de marketing para conscientiza¢éo dos funcionarios em
todos os niveis hierarquicos.

Quadro 23 - Principais riscos identificados e relacionados a area de gestdo de pessoas

i) indicadores gerenciais sobre a gestao de pessoas;

Turnover Global: Analisa a flutuacao global no quadro de pessoal da Instituicdo

Férmula de Célculo

Média dos indicadores de Entrada e de Saida (admissdes
+ desligamentos / 2) / (Total de Empregados) x 100

Unidade de medida Percentual
Periodicidade de medi¢céo Anual
Executado no exercicio de 2018 1,79
Executado no exercicio de 2017 1,40

Analise do Indicador

O aumento no indice do Turnover ocorreu devido a reducao/
adequacédo do quadro de pessoal da instituicdo em 2018, frente ao
cenério econdmico do pais.

Fonte: DRH/ SP/RM Labore — Sistema Folha de Pagamento

Quadro 24 - Turnover global:
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Absenteismo sem justificativa: Indica a tendéncia em relacdo a auséncias no trabalho, sem

justificativas legais, que podem afetar o andamento das atividades de uma forma geral

Total de auséncias no periodo (faltas descontadas) / (Total de
empregados x Total de dias trabalhados) x 100

Unidade de medida Percentual

Periodicidade de medi¢cédo Anual

Executado no exercicio de 2018 0,032

Executado no exercicio de 2017 0,027

Andlise do Indicador A alteracdo no indice do Absenteismo ocorreu devido ao aumento no

numero de faltas dos colaboradores, em sua maioria justificada como

motivos particulares, versus a reducdo dos dias trabalhados versus a

reducdo do quadro de pessoal da instituicdo.

Fonte: DRH/ SP/RM Labore — Sistema Folha de Pagamento

Quadro 25 - Absenteismo sem justificativa

Foérmula de Calculo

Adequacdo de Desempenho: Medir a adequacdo de desempenho dos empregados por meio da
avaliag8o de competéncias

. . Total de empregados com "entrega dentro do esperado”
Férmula de Calculo .
[ Total de empregados avaliados) x 100
Unidade de medida Percentual
Periodicidade de medicdo Anual
indice de referéncia Entre 0,90 e 1,00
Executado no exercicio de 2018 0,98
Executado no exercicio de 2017 0,97
Andlise do Indicador Em relacdo ao ano de 2017 percebeu-se uma melhoria no indice de
empregados com entrega dentro do esperado.

Fonte: DRH/ SP/RM Labore — Sistema Folha de Pagamento  Nota: Dados referentes as avaliagdes realizadas durante o periodo probatério.
Quadro 26 - Indice de adequac¢ao de desempenho:

j) Politica de contratacdo de estagiarios

O Senac de Goias oferece a concessao de estagio de complementacdo educacional a
estudantes do Ensino Superior, proporcionando experiéncia pratica para aperfeicoamento
técnico-profissional, através do Quadro de Estagiarios de Nivel Superior.

O estagio tem como objetivo a Integracdo entre Senac e Instituicdes de Ensino Superior,
realizado através de Convénio com Agente Integrador, atualmente o IEL - Instituto Euvaldo
Lodi — Nucleo Regional Goiés, atendendo as diversas areas de interesse da Instituicdo e
contemplando alunos de cursos variados, tais como: Psicologia, Pedagogia, Informatica,
Jornalismo, Relac6es Publicas, Biblioteconomia.

A politica de contratagéo de estagiarios do Senac de Goias é pautada em normativas proprias,
observando a legislacéo vigente. O estagio ndo gera vinculo empregaticio do estudante com
a Instituicdo, ndo sendo devidos os encargos sociais, trabalhistas e previdenciarios.

O quadro de estagiarios contempla as areas meio e fim da Instituicdo, sendo a maior parte
para atendimento da area-fim. Em 2017 do total de estagiarios, 88% encontravam-se na area-
fim e em 2018 esse percentual aumentou para 92%, conforme resumo abaixo:

e Area
Area-meio Area-fim Total
2017 6 42 48
2018 5 54 59

Fonte: DRH/ SRS — Se¢éo de Recrutamento e Selegdo Nota: *Area-meio: Estagiarios lotados na Divisdo de Recursos Humanos e na
Dire¢&o Regional. *Area-fim: Estagiérios lotados nas Unidades Educacionais, Divisdo de Educagdo Profissional e Faculdade Senac
Goias. Quadro 27 — Quadro de Estagiérios
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7.2- Remuneracao do corpo de dirigentes e conselheiros

Os colaboradores e administradores do Senac Goias percebem remuneragédo conforme as
diretrizes da Sistemética de Cargos e Salérios e Tabelas Salariais dos Cargos Permanentes
e Cargos em Comissdo, do Quadro de Pessoal. O Presidente e os componentes do
Conselho Regional - conselheiros ndo percebem salario.

Remunerac¢do dos Administradores - Quadro consolidado

AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

Nivel de Direcdo Remuneracdo Anual
Diretoria Regional R$ 642.063,30
Diretoria Administrativa R$ 231.190,76
Diretoria Financeira R$ 233.524,38
Diretoria de Recursos Humanos R$ 233.999,04
Diretoria de Educacéo Profissional R$ 231.089,01

Fonte: DRH/ SP/RM Labore - Sistema Folha de Pagamento
Quadro 28 — Remuneracdo de Administradores

Remuneracdo dos Administradores - Quadro consolidado

Diretores 2018

Nome Periodo de Gestédo Funcao REIEE=0
Anual
relcidade Maria de Faria 01/01/2018 & 30/05/2018 Diretora Regional RS 615.484,35
Rosilda da Rocha Campos 01/06/2018 a 17/07/2018 Diretora Regional R$ 26.578,95
. 01/01/2018 a 16/05/2018 e . - .
Rosilda da Rocha Campos 18/07/2018 & 31/12/2018 Diretora Administrativa R$ 204.347,42
Cristiane Neres Ribeiro Mota* |  17/05/2018 a 31/05/2018 | P'"ét0ra égg“r'cnigga“"a em R$ 5.766,75
Cristiane Neres Ribeiro Mota 01/06/2018 a 17/07/2018 Diretora Administrativa R$ 21.076,59

Déario Roberto Costa

01/01/2018 & 15/07/2018 e
05/08/2018 a 31/12/2018

Diretor Financeiro

R$ 227.222,05

Valéria de Castro Santana e
Silva Pereira*

16/07/2018 a 04/08/2018

Diretora Financeira em
Exercicio

R$ 6.302,33

Juliano de Morais

01/01/2018 & 08/07/2018 e
29/07/2018 a 31/12/2018

Diretor de Educacgéo
Profissional

R$ 227.222,05

Amalia Cardoso da Silva*

09/07/2018 & 28/07/2018

Diretora de Educagédo
Profissional em Exercicio

R$ 6.776,99

Maria Helena de Podesta

01/01/2018 & 14/10/2018 e
14/11/2018 a 31/12/2018

Diretora de Recursos
Humanos

R$ 221.635,51

Aline Pedroso de Oliveira*

15/10/2018 a 13/11/2018

Diretora de Recursos
Humanos em Exercicio

R$ 9.453,50

Fonte: DRH/ SP/RM Labore — Sistema Folha de Pagamento

Legenda: Os membros do Conselho Regional ndo percebem salario.

* Substituicdo em decorréncia de férias e/ou afastamento médico.
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Remuneracdo Conselho Regional e Administradores

Nome Representacéo Membro R(_e[n_uneragao
Diarias Anual
. 2° Grupo Sindical Comércio Varejista -
Darlene Martins Mandato até 18/06/2018 Suplente R$ 2.075,00
. Conselheira (SINDILOJAS CATALAO) - .
Darlene Martins Mandato a partir de 19/06/2018 Titular R$ 1.245,00
. . - 1° Grupo Sindical Comércio Atacadista - .
Dione José de Araujo Mandato até 18/06/2018 Titular R$ 2.490,00
- 3° Grupo Sindical Agentes Autdnomos do .
Geraldo Vieira Rocha Comércio - Mandato até 18/06/2018 Titular R$ 2.490,00
. . . . Representante do Conselho Nacional do .
José Pereira D' Abadia SENAC - Mandato até 18/06/2018 Titular R$ 1.020,00
. - 4° Grupo Sindical Comércio Armazenador
José Ronaldo Quirino - Mandato até 18/06/2018 Suplente R$ 2.075,00
. . . Presidente do Conselho Regional - .
Marcelo Baiocchi Carneiro Mandato a partir de 19/06/2018 Titular R$ 1.135,00
. Conselheiro (SINCOGARYV) - Mandato a
Volmir Paeze partir de 19/06/2018 Suplente R$ 1.245,00
. 4° Grupo Sindical - Comércio .
Wender Francisco de Souza Armazenador - Mandato até 18/06/2018 Titular R$ 2.490,00
. Conselheiro (SINDIVAREJISTA - RIO .
Wender Francisco de Souza VERDE) - Mandato a partir de 19/06/2018 Titular R$ 2.490,00
Felicidade Maria de Faria Melo | Diretora Regional Diretora R$ 6.983,00
Leopoldo da Veiga Jardim Filho | Diretor Regional Diretor R$ 9.483,00
Rosilda da Rocha Campos Diretora Regional Diretora R$ 463,41
Juliano de Morais Diretor de Educacéo Profissional Diretor R$ 10.483,00
Rosilda da Rocha Campos Diretora Administrativa Diretora R$ 2.674,59
Cristiane Neres Ribeiro Mota Diretora Administrativa Diretora R$ 1.040,00
Déario Roberto Costa Diretor Financeiro Diretor R$ 4.878,00
SUBTOTAL: R$ 54.760,00
Fonte: DRH/SP/RM Labore — Sistema Folha de Pagamento
Legenda: Valores referem-se a diarias percebidas no exercicio TOTAL
Quadro 29 — Remuneracdo Conselho Regional e Administradores GERAL: R$1.626.626,49
Remuneracdo dos Administradores - Quadro Consolidado
Rubricas Valores
Salario R$ 908.504,82
Férias Vencidas R$ 22.192,72
Férias Proporcionais R$ 11.096,36
Férias R$ 50.278,82
Abono Pecuniario R$ 16.759,62
1/3 de Férias Resciséo R$ 11.096,36
1/3 Férias R$ 16.759,62
1/3 Abono Pecuniario R$ 5.586,54
13° Salario Indenizado R$ 5.548,18
13° Salério Rescisdo R$ 9.246,97
13° Salério R$ 67.038,44
Aviso Prévio Indenizado R$ 66.578,16
TOTAL: R$ 1.190.686,61

Fonte: DRH/SP/RM Labore — Sistema Folha de Pagamento
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Remuneracado dos Administradores - Outros Pagamentos

Rubricas Valores
Indenizacéo (PDI) R$ 366.179,88
Prémio R$ 15.000,00
Diarias R$ 54.760,00
TOTAL: R$ 435.939,88
Fonte: DRH/SP/RM Labore — Sistema Folha de Pagamento
7.3- Gestéo de patrimdnio imobiliario
IMOVEL | UTILIDADE ENDERECO VALOR 2016 VALOR 2017 VALOR 2018
. . Avenida Caiap6, no 909, Qd.
Cidade de Unidade 89 Lts. 41,43,45,47,49, Bairo | R$21.529.831,30 | R$26.829.624,94 | R$ 26.510.915,12
Goiania Educacional N
Santa Genoveva - Goiania - Go
. . Rua 31-A, no 43, Qd. 26 A Lt.
Cidade de Unidade 27 E - Setor Aeroporto - R$0.917.351,58 | R$8.728.247,43 | R$ 9.687.836,22
Goiania Educacional A
Goiania — Go
. . Av. Independéncia, no 1002,
Cidade de Unidade Qd. 942 Lt. 25/32 Setor Leste | R$9.554.836,90 | R$8.596.310,60 | R$8.491.705,40
Goiania Educacional ) A
Vila Nova - Goiania — Go
Cidade de . Rua 14 de Julho, no1471-
Anépolis Imével Locado Centro - Anpolis - Go. R$ 2.346.200,00 R$ 2.281.534,55 R$ 2.272.366,79
. . Avenida Senador Jose
Cidade de Unidade 1| renco Dias no 678 - Centro | R$ 15.854.897,09 | R$ 16.370.628,61 | R$ 16.270.734,37
Anapolis Educacional P
- Anépolis — Go
Cidade de Unidade Rua Waldomiro Pereira, no 90
- - Qd. 08 Setor Ernestina Borges | R$5.571.717,09 R$ 4.755.075,88 R$ 4.542.039,04
Itumbiara Educacional ;
de Andrade - Itumbiara - Go
Cidade de Imovel Cedido | Rua Aparecida do Norte, no 13
: em Secdo de Qd. 02 Lt. 13 — Bairro Novo R$ 562.000,00 R$ 525.295,60 R$ 520.039,60
Itumbiara ) -
uso Horizonte - ltumbiara - Go.
Cidade de Unidade Avenida Brasil, no 1.240, Praca
Ceres Educacional Civica - Centro - Ceres - Go R$ 4.332.424,75 R$ 3.762.285,75 R$ 3.616.569,75
Cidade de Imével em Rua 14 Qd 20 Lt. 03/04 -
Rio Verde Comodato Jardim Amerche;- Rio Verde — R$ 310.000,00 R$ 284.245,00 R$ 280.573,00
Cidade de Unidade Rua llidio Ledo, s/n Parte B -
- ) Bairro Vitoria Régia - Rio Verde | R$ 5.000.054,46 R$ 4.621.275,76 R$ 4.542.986,80
Rio Verde Educacional - Go
. . Via Leocéadia de Souza Reis,
Cidade de Unidade s/n, Q.24 L15- Bairro Onicio | R$1.064.407,30 | R$4.027.428,93 | R$5.232.505,61
Quirinépolis | Educacional L
Resende - Quirindpolis - Go
Alameda Santa Maria Esq. c/
Cidade de Unidade Alameda do Teatro, s/n, Area
Luziania Educacional Especial NM - Setor Aeroporto R$ 2.844.000,00 R$2.762.178,12 R$3.402.168,54
- Luziania - Go
. . Avenida Brasilia, Esquina ¢/
Cidade de Unidade Rua B, no 32 - Setor Leste - | R$6.427.502,50 | R$6.202.676,14 | RS 6.105.108,58
Porangatu Educacional
Porangatu — Go
Cidade de Praca Coronel Manoel
Minei Unidade Francisco Vilela, Esq. ¢/Rua 14 | R$ 1.620.971,51 R$ 6.523.520,85 R$ 6.648.226,41
ineiros inai
- Centro - Mineiros — Go
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Avenida 24 de Outubro,
Esquina c/ Rua Lazaro Vieira,
Lt. 04 - Centro - Ipora — Go

R$ 575.000,00

R$ 506.315,00

R$ 496.625,00

Avenida Maria Cardoso, s/n,
Qd.29 Lts. 06/09 e 19/22, 23 e
24 - Jardim Luz - Aparecida de

Goiania - Go

R$ 6.309.769,38

R$ 5.899.359,22

R$ 5.810.674,30

Rua General Mascarenhas de
Morais, Esquina ¢/ RuaDavi
Miguel Cosac - Centro -
Ipameri - Go

R$ 1.473.000,00

R$ 1.358.766,00

R$ 1.342.650,00

Rua Wagner Estelita Campos,
no 157 - Centro — Cataldo - Go

R$ 8.019.898,27

R$ 7.646.841,77

R$ 7.571.982,65

Rua Itarumé Esquina c/ Rua
Santos Dumont - Qd. 01 - Lt.
01 - Setor Oeste - Jatai-Go

R$ 2.989.179,30

R$ 2.707.168,57

R$ 2.666.621,41

Avenida Tiradentes, s/n, Area
no 8C e SR - 8D - Estancia
Itanhangé - Caldas Novas - Go

R$ 5.396.120,98

R$ 4.522.283,97

R$ 4.329.629,61

Rua 9-A, Lt. 32, Qd. 26-A,
Setor Aeroporto — Goiania —
Go.

R$ 1.473.387,93

R$ 1.522.348,74

R$ 1.486.157,53

Avenida Nelson Santos,
esquina ¢/ Rua 20/22, Qd. Pga.
Lt O, Setor Central - Alexania -

Go

R$ 498.038,22

R$ 541.043,88

R$ 4.765.527,82

Avenida Pedras Brilhantes,
loteamento Alto da Bela Vista
no 02 - ltaberai — Go

R$ 366.453,19

R$ 731.284,85

R$ 5.274.744,61

Rua 209, Rua 211 e 209, Setor
Sol Dourado — Trindade — Go

R$ 355.935,72

R$ 562.865,77

Cidade de Unidade
Ipora Educacional
Cldade_de Unidade
Aparecida )
e Educacional
de Goiania
Cidade de Unidade
Ipameri Educacional
Cidade de Unidade
Cataldo Educacional
Cidade de Unidade
Jatai Educacional
Cidade de Unidade
Caldas .
Educacional
Novas
Cidade de Unidade
Goiania Administrativa
Cidadede | o, moeee
Alexania em Construcéo
Cidade de Unidade
p Educacional —
Itaberai <
em Construgéo
. Unidade
Cidade de .
Trindade Educauonal:
em Construgéo
Cidade de Unidade
Goiania Administrativa

Rua 31-A, no 55, Qd.25-A,
Lote 26, Setor Aeroporto -
Goiania — Go

R$ 679.517,32

R$ 673.725,16

TOTAL GERAL

R$ 114.037.131,75

R$122.741.193,20

R$133.104.979,09

Fonte: DA/Secao de Manutengéo e Patrimdnio
Quadro 30 — Gestdo do Patrimdnio Imobiliario
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7.4- Gestao ambiental e sustentabilidade

O Senac de Goias buscando alinhar seus negdcios a luz do tripé da sustentabilidade vem
adotando medidas que favorecam o desenvolvimento sustentavel, cujo objetivo € a integracéo
entre as dimensdes econdmica, social e ambiental. Portanto a implantacdo do Programa Ecos
em maio/2018, em parceria com o Departamento Nacional, veio corroborar com as préticas ja
desenvolvidas pelo Regional Goids. O modelo de gestdo do Programa Ecos visa o
cumprimento dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS, das Nacdes Unidas,
que baseia suas préaticas na responsabilidade e no respeito tanto a natureza quanto aos
direitos humanos.

Das acdes gque vem sendo desenvolvidas, com foco na gestdo sustentavel, destaca-se a
inclusdo nos certames licitatérios, em especial de mobilidrios, do uso de madeira
ecologicamente correta na fabricacdo de mobiliarios, sendo exigido a apresentacdo de
certificacéo florestal (selo FSC) e certificacdo ou declaracdo de destinacdo de residuos da
madeira. O intuito € ampliar essa exigéncia a todos os certames licitatorios.

Outras ac¢des também tém sido desenvolvidas a partir da redu¢ao no consumo de agua, com
0 aproveitamento da 4gua da chuva destinada ao uso nos mictérios e vasos sanitarios, sendo
este Ultimo com caixa acoplada, por proporcionar esta reducéo, e instalacéo de torneiras com
fechamento automatico. Estas acdes estdo implementadas nas instalagdes fisicas da nova
sede da Faculdade Senac Goias, do CEP Caldas Novas, do CEP Itumbiara, do CEP Alexania
e do CEP Itaberai. No ano de 2018 a média de consumo mensal de todas as unidades do
Regional representou 1.750 m>.

Com relacdo a energia elétrica, acbes estdo sendo adotadas para a substituicdo gradativa
das lampadas fluorescentes por lampadas de LED, considerando seu baixo consumo de
energia. As instalacoes fisicas do CEP Anapolis, do CEP Ipora, do CEP Quirinépolis, do CEP
Mineiros, do CEP Luziania, do CEP Alexéania e do CEP lItaberai, ja foram contempladas com
a troca das lampadas.

Os aparelhos de ar condicionado vém sendo substituidos gradativamente por modelos mais
novos do tipo Split, que possuem a tecnologia “inverter”, possibilitando a redug&o no consumo
de energia elétrica, pois os compressores funcionam apenas na velocidade necessaria para
manter o resfriamento do ambiente, com pouca oscilagdo, atingindo mais rapido a temperatura
desejada, além de utilizar o gas R-410 que nédo agride a camada de 0z6nio. No ano de 2018
a média de consumo mensal de todas as unidades do Regional representou 181.676 Kwh.

Outras medidas que vém sendo adotadas € a destinacdo correta dos residuos gerados, como:
lampadas fluorescentes inserviveis, produtos quimicos — grupo B e perfuro cortante — grupo
E, coletados por empresas credenciadas junto aos 6rgdos ambientais e com emissédo de
certificado. Os papéis/papelao sao disponibilizados para a COPEL Industria e Comércio de
Reciclaveis Ltda, que doa o material para CADA — Centro de Apoio ao Doente de Aids.

A coleta, transporte, tratamento e disposicao final dos residuos coletados seguem critérios
estabelecidos na Resolugdo CONAMA n° 358/2005 e ANVISA 306/2004. No ano de 2018
foram destinadas 1.376 lampadas fluorescentes inserviveis, 14,1kg de material perfuro
cortante utilizados nos cursos técnicos em Enfermagem, doados 1.436 kg de papéis
(Administracdo Regional, CEP Elias Buféical, CEP Cora Coralina e Faculdade Senac Goias)
e 260Kg de plastico (Administracdo Regional/CEP Elias Bufaical);

Quanto ao consumo de papel, o Livro diario da Secdo de Contabilidade passou a ser digital
havendo entéo a reducéo de aproximadamente 700 folhas impressas por més de papel A4,
além da encadernacao e registro em cartorio. Seguindo estas mesmas primicias a Secéo de
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Pessoal disponibilizou acesso no Portal do Colaborador (Sistema RM), a todos os
colaboradores do Senac de Goiés, para consulta do contracheque e informes de rendimentos
de cada colaborador, o que resultara em aproximadamente a redu¢cdo mensal de 1000
impressfdes, em formulério continuo, e 800 envelopes. A Secdo de Desenvolvimento de
Pessoal passou a encaminhar a pauta dos eventos somente por e-mail e pelo aplicativo de
WhatsApp, com redugéo aproximada de 120 impressoes por més.

O Regional, buscando a racionalizacdo de despesas, tem procurado promover a manutencao
preventiva e corretiva periddicas de seus bens moveis e imdéveis. Nas manutencgoes,
adaptacOes e reformas da infraestrutura fisica, eventuais itens removidos, tais como: telhas,
placas de cimento, grades/ferragens, fachadas passam por andlise e avaliacdo quanto ao seu
reaproveitamento. Os mobiliarios sdo frequentemente revisados com vistas a preservar a
seguranca e durabilidade. O parque tecnoldgico também tem avaliagdo sistematica de
durabilidade e atualizagdes necessérias, dentro do possivel sdo remontados e/ou
remanejados entre as Unidades, para os laboratérios de hardware, passando por uma triagem
para verificar a possibilidade de reaproveitamento de pecas para backup e sé assim
encaminhados para depdsito, buscando sempre o melhor aproveitamento possivel. Tais
medidas minimizam despesas com compras de materiais e asseguram a qualidade da
infraestrutura disponibilizada.

Uma acao de destaque no Programa Ecos € a parceria com o Rotary Clube Unido Campineira
de Goiania, Distrito 4530, cujo objetivo é a retirada consciente de tampinhas plasticas em
geral (garrafa PET, shampoo, pasta dental, dentre outros), em que o valor arrecadado na
venda deste material é convertido na compra de cadeira de rodas, andadores, muletas e fralda
geriatrica, aos necessitados que estdo cadastrados no Rotary Clube.
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8- Conformidade da gestao e demandas de 6rgaos

de controle

Tratamento de deliberag6es do TCU N&0 possui
Tratamento de recomendagdes do 5 )
Orgdo de Controle Interno N&o possui

Tratamento de recomendacgdes da
Auditoria Interna

https://www.go.senac.br/portal/uploads/recomendacoes-

conselho-fiscal-2018.pdf

Quadro 31 — Conformidades da gestao
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http://www.go.senac.br/portal/uploads/tcu.docx
http://www.go.senac.br/portal/uploads/tcu.docx
https://www.go.senac.br/portal/uploads/recomendacoes-conselho-fiscal-2018.pdf
https://www.go.senac.br/portal/uploads/recomendacoes-conselho-fiscal-2018.pdf

9- Apéndices
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9.1 - Quadros, tabelas e figuras complementares
Quadro 32 - Distribui¢do da Produc¢ao Total *

: Matriculas Concluidas Matriculas em Processo Matriculas
Unidades Totais
PSG Outras Subtotal PSG Outras Subtotal

ANAPOLIS 209 929 1.138 228 169 397 1535
APARECIDA DE GOIANIA 438 2.304 2.742 309 150 459 3201
CALDAS NOVAS 182 951 1.133 371 484 855 1988
CATALAO 96 242 338 100 275 375 713
CERES 90 329 419 69 251 320 739
CORA CORALINA 26 1.318 1.344 191 78 269 1613
ELIAS BUFAICAL 234 2.778 3.012 348 98 446 3458
IPAMERI 65 103 168 87 55 142 310
IPORA 102 60 162 41 52 93 255
ITUMBIARA 147 308 455 108 211 319 774
JATAI 163 499 662 207 300 507 1169
LUZIANIA 160 659 819 72 461 533 1352
MINEIROS 114 199 313 170 235 405 718
PORANGATU 162 313 475 51 128 179 654
QUIRINOPOLIS 125 371 496 120 254 374 870
RIO VERDE 161 924 1.085 148 322 470 1555
VILA REDENCAO 102 430 532 25 - 25 557
FACULDADE SENAC GOIAS - 497 497 - 518 518 1015
TOTAL 2.576 13.214 15.790 2.645 4.041 6.686 22.476

Escolar Integrado — SEI

*Cursos Presenciais

** Cursos EAD
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Quadro 33 - Distribui¢céo da Producgao Total — Por Recurso*

Matriculas Total

Participantes em Acdes

Unidades PSG Comercial Total Extensivas fotal
ANAPOLIS 437 1.098 1.535 11.761 13.296
APARECIDA DE GOIANIA 747 2.454 3.201 16.628 19.829
CALDAS NOVAS 553 1.435 1.988 16.279 18.267
CATALAO 196 517 713 5.767 6.480
CERES 159 580 739 1.973 2.712
CORA CORALINA 217 1.396 1.613 12.464 14.077
ELIAS BUFAICAL 582 2.876 3.458 16.437 19.895
IPAMERI 152 158 310 812 1.122
IPORA 143 112 255 1024 1.279
ITUMBIARA 255 519 774 3.860 4.634
JATAI 370 799 1.169 5.521 6.690
LUZIANIA 232 1120 1.352 2.965 4.317
MINEIROS 284 434 718 1.044 1.762
PORANGATU 213 441 654 3.367 4.021
QUIRINOPOLIS 245 625 870 2.184 3.054
RIO VERDE 309 1.246 1.555 10.678 12.233
VILA REDENCAO 127 430 557 154 711
FACULDADE SENAC GOIAS - 1.015 1.015 6.766 7.781
TOTAL 5.221 17.255 22.476 119.684 142.160
Fonte: Sistema Escolar Integrado — SEI
*Cursos Presenciais
** Cursos EAD
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Quadro 34 — Matriculas Concluidas por Modalidade de Educacao Profissional*

ANAPOLIS 1.118 8% 20 2% - - 1.138
APARECIDA DE GOIANIA 2.742 19% - - - - 2.742
CALDAS NOVAS 990 7% 143 12% - - 1.133
CATALAO 273 2% 65 6% - - 338
CERES 359 3% 60 5% - - 419
CORA CORALINA 1.343 9% 1 0% - - 1.344
ELIAS BUFAICAL 2.985 21% 27 2% - - 3.012
IPAMERI 166 1% 2 0% - - 168
IPORA 120 1% 42 4% - - 162
ITUMBIARA 343 2% 112 10% - - 455
JATAI 489 3% 173 15% - - 662
LUZIANIA 701 5% 118 10% - - 819
MINEIROS 251 2% 62 5% - - 313
PORANGATU 410 3% 65 6% - - 475
QUIRINOPOLIS 375 3% 121 10% - - 496
RIO VERDE 942 7% 143 12% - - 1.085
VILA REDENCAO 532 4% - - - - 532
FACULDADE SENAC GOIAS 65 0,5% - - 432 100% 497
Fonte: Sistema Escolar Integrado — SEI
*Cursos Presenciais
** Cursos EAD
SENAC/GO
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Quadro 35 - Carga Horéria Total por Modalidade Educagéo Profissional*

CEP ANAPOLIS 170.313 10,8% 84.323 4% - - 254.636
CEP APARECIDA DE

GOIANIA 208.818 13,3% 51.931 3% - - 260.749
CEP CALDAS NOVAS 160.140 10,2% 220.206 11% - - 380.346
CEP CATALAO 68.972 4,4% 139.408 7% - - 208.380
CEP CERES 35.333 2,3% 153.754 8% - - 189.087
CEP CORA CORALINA 105.740 6,7% 52.553 3% - - 158.293
CEP ELIAS BUFAICAL 273.745 17,4% 59.702 3% - - 333.447
CEP IPAMERI 17.982 1,1% 32.143 2% - - 50.125
CEP IPORA 16.907 1,1% 66.743 3% - - 83.650
CEP ITUMBIARA 62.589 4,0% 143.740 7% - - 206.329
CEP JATAI 92.877 5,9% 142.060 7% - - 234.937
CEP LUZIANIA 88.613 5,6% 312.141 15% - - 400.754
CEP MINEIROS 57.199 3,6% 126.656 6% - - 183.855
CEP PORANGATU 48.732 3,1% 73.944 4% - - 122.676
CEP QUIRINOPOLIS 38.210 2,4% 149.915 7% - - 188.125
CEP RIO VERDE 91.618 5,8% 212.381 11% - - 303.999
CEP VILA REDENCAO 30.168 1,9% - - - - 30.168
FACULDADE SENAC GOIAS 2.236 0,1% - - 352.569 100% 354.805
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Quadro 36 — Carga Horéria Total por Recurso Educagéo Profissional*

ANAPOLIS 91.829 10,5% 162.807 5,3% 254.636
APARECIDA DE GOIANIA 94.603 10,9% 166.146 5,4% 260.749
CALDAS NOVAS 77.510 8,9% 302.836 9,9% 380.346
CATALAO 42.050 4,8% 166.330 5,4% 208.380
CERES 17.712 2,0% 171.375 5,6% 189.087
CORA CORALINA 57.172 6,6% 101.121 3,3% 158.293
ELIAS BUFAICAL 123.730 14,2% 209.717 6,8% 333.447
IPAMERI 18.339 2,1% 31.786 1,0% 50.125
IPORA 22.451 2,6% 61.199 2,0% 83.650
ITUMBIARA 41.979 4,8% 164.350 5,3% 206.329
JATAI 61.158 7,0% 173.779 5,7% 234.937
LUZIANIA 44.018 5,1% 356.736 11,6% 400.754
MINEIROS 43.035 4,9% 140.820 4,6% 183.855
PORANGATU 46.089 5,3% 76.587 2,5% 122.676
QUIRINOPOLIS 22.655 2,6% 165.470 5,4% 188.125
RIO VERDE 53.572 6,1% 250.427 8,1% 303.999
VILA REDEN(}AO 13.704 1,6% 16.464 0,5% 30.168
FACULDADE SENAC GOIAS - - 354.805 11,5% 354.805

Escolar Integrado — SEI

*Cursos Presenciais

** Cursos EAD
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Quadro 37 - Distribui¢c8o de Matriculas Concluidas por Modalidades e Tipos de Cursos - FIC*

ANAPOLIS 320 L8 206  [11,9%| 271 43% 219 | 7.8% 261 | 10,4% 14 35% | 1381 | 80%
SO PAPE | 330 ot 245 | 99% | 1360 |21,5% | 538 [193%| 601 | 24,0% 54 [134%| 3128 |182%
v 443 3| 30 |153m| 513 8,1% 13 0,5% 175 7,0% 16 40% | 1540 |89%
CATALAO 128 | a7% | 123 |50% | 122 1,9% 30 1,1% 23 0,9% - - 426 | 2,5%
CERES 53 1,9% 50 2,0% 165 2,6% 49 1,8% 48 1,9% 36 8,9% 401 2,3%
SORE A 99 5 6% 73 20% | 713 | 113% | 478  |17.1% 69 2,8% 52 |129%| 1484 |86%
e AL 352 29| 349 |14%| 1683 |267% | 483 |17.3%| 350  [139% | 104  |258%| 3321 |19.3%
IPAMERI 17 0,6% 27 1,1% 80 1,3% 56 2,0% : : 44 |109%| 224 | 1,3%
IPORA - ) 62 2,5% 60 1,0% i - 18 0,7% - - 140 | 0,8%
ITUMBIARA 170 6,2% 28 1,1% 115 1,8% 110 3,9% - - 35 8, 7% 458 2, 7%
JATAI 234 | 8.6% 76 31% | 207 3,3% 127 | 45% 104 4.1% - - 728 | 43%
LUZIANIA 100 | 37% | 217 |87%| 252 4,0% 39 1,4% 166 6,6% 12 30% | 786 | 4,6%
MINEIROS 183 | 67% | 114 | 4.6% 94 1,5% 11 0,4% 30 1,2% - - 432 | 2,5%
PORANGATU 12 04% | 197 | 7.9% | 137 2,2% 116 | 4,2% 28 1,1% 17 42% | 507 | 2.9%
QUIRINOPOLIS 37 14% | 145 | 58% | 137 2,2% 70 2,5% 125 5,0% 19 47% | 533 | 3.1%
RIO VERDE 184 | 6.8% 59 24% | 330 5,2% 404 |145%| 113 45% - - 1090 | 6,3%
F:/IIELDAENQAO 59 5206 42 1,7% 73 1,2% 50 1,8% 333 | 13,3% - - 557 | 3.2%
SENAC GOIAS : : : : : - - 1 e e | - 1 s o

Fonte: Sistema Escolar Integrado — SEI

*Cursos Presenciais

** Cursos EAD
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Quadro 38 - Distribui¢céo de Matriculas Concluidas por Modalidades e Tipos de Cursos — Habilitagcdo Técnica*

APENDICES

ANAPOLIS - - 154 4% - - 154 4%
APARECIDA DE GOIANIA - - 73 2% - - 73 2%
CALDAS NOVAS - - 448 11% - - 448 10%
CATALAO - - 271 7% 16 - 287 7%
CERES - - 293 7% 45 - 338 8%
CORA CORALINA - - 129 3% - - 129 3%
ELIAS BUFAICAL - - 137 3% - - 137 3%
IPAMERI - - 64 2% 22 - 86 2%
IPORA - - 94 2% 21 - 115 3%
ITUMBIARA - - 303 7% 13 - 316 %
JATAI - - 421 10% - - 421 10%
LUZIANIA - - 566 14% - - 566 13%
MINEIROS - - 268 6% 18 11% 286 %
PORANGATU - - 147 4% - - 147 3%
QUIRINOPOLIS - - 323 8% 14 8% 337 8%
RIO VERDE - - 445 11% 20 - 465 11%
VILA REDENCAO - - - - - - 0 0%
FACULDADE SENAC GOIAS - - - - - - 0 0%

Fonte: Sistema Escolar Integrado — SEI
*Cursos Presenciais
** Cursos EAD
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Quadro 39 - Distribuicdo de Matriculas Concluidas por Modalidades e Tipos de Cursos — Educacgao Superior*

ANAPOLIS

APARECIDA DE GOIANIA

CALDAS NOVAS

CATALAO

CERES

CORA CORALINA

ELIAS BUFAICAL

IPAMERI

IPORA

ITUMBIARA

JATAI

LUZIANIA

MINEIROS

PORANGATU

QUIRINOPOLIS

RIO VERDE

VILA REDENCAO

FACULDADE SENAC GOIAS

Fonte: Sistema Escolar Integrado — SEI
*Cursos Presenciais
** Cursos EAD
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Quadro 40 - Distribuicao das Matriculas Concluidas por Eixo tecnolégico *

GOIAS

Fonte: Sistema Escolar Integrado — SEI

*Cursos Presenciais
** Cursos EAD

ANAPOLIS 247 474 256 21 - 21 94 25 1138
APARECIDA DE GOIANIA 705 337 693 702 - 66 239 0 2742
CALDAS NOVAS 373 329 48 238 - 10 45 90 1133
CATALAO 60 123 55 82 - - - 18 338
CERES 71 240 49 37 - 13 - 9 419
CORA CORALINA 461 9 683 9 12 170 - 0 1344
ELIAS BUFAICAL 838 892 877 4 57 287 - 57 3012
IPAMERI 63 45 38 - - 20 - 2 168
IPORA - 162 - - - - - 0 162
ITUMBIARA 150 160 110 - - 17 - 18 455
JATAI 133 234 150 16 4 24 38 63 662
LUZIANIA 181 556 56 - - 26 - 0 819
MINEIROS 148 96 11 14 - - 10 34 313
PORANGATU 70 258 84 - 16 - - 47 475
QUIRINOPOLIS 75 227 82 41 - 10 30 31 496
RIO VERDE 222 239 256 37 220 63 23 25 1085
VILA REDENCAO 90 65 50 123 - 17 187 - 532
FACULDADE SENAC 20 i 349 ) ) 128 ) ) 497
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Quadro 41 - Matriculas Concluidas, Desisténcias, Efetivas, Evasdo, Reprovacéo e Aprovacgéo *

ANAPOLIS 1.138 8 0,7% 1.130 89 8% 46 4% 995 88%
ARARECIDA DE 2.742 38 1,4% 2.704 207 8% 51 2% 2.446 90%
CALDAS NOVAS 1.133 25 2,2% 1.108 140 13% 104 9% 864 78%
CATALAO 338 5 1,5% 333 65 20% 18 5% 250 75%
CERES 419 1 0,2% 418 43 10% 18 4% 357 85%
CORA CORALINA 1.344 7 0,5% 1.337 51 4% 71 5% 1.215 91%
ELIAS BUFAICAL 3.012 9 0,3% 3.003 212 7% 52 2% 2.739 91%
IPAMERI 168 8 4,8% 160 6 4% 16 10% 138 86%
IPORA 162 1 0,6% 161 42 26% 2 1% 117 73%
ITUMBIARA 455 5 1,1% 450 94 21% 20 4% 336 75%
JATAI 662 16 2,4% 646 128 20% 15 2% 503 78%
LUZIANIA 819 7 0,9% 812 78 10% 54 7% 680 84%
MINEIROS 313 11 3,5% 302 66 22% 4 1% 232 7%
PORANGATU 475 13 2,7% 462 74 16% 12 3% 376 81%
QUIRINOPOLIS 496 24 4.8% 472 100 21% 19 4% 353 75%
RIO VERDE 1.085 18 1,7% 1.067 133 12% 29 3% 905 85%
VILA REDENCAO 532 5 0,9% 527 22 4% 1 0% 504 96%
i DADE SENAC 497 4 0,8% 493 116 24% 192 39% 185 38%

Fonte: Sistema Escolar Integrado — SEI
*Cursos Presenciais
** Cursos EAD
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Quadro 42 - Distribui¢cdo das Matriculas Concluidas por Modalidades de Educacgao Profissional por Sexo *

Fonte: Sistema Escolar Integrado — SEI

*Cursos Presenciais
** Cursos EAD

ANAPOLIS 520 861 19 135 - - 539 35% 996 65% 1.535
APARECIDA DE GOIANIA 1.446 1682 11 62 - - 1.457 46% 1.744 54% 3.201
CALDAS NOVAS 660 880 87 361 - - 747 38% 1.241 62% 1.988
CATALAO 124 302 30 257 - - 154 22% 559 78% 713
CERES 111 290 33 305 - - 144 19% 595 81% 739
CORA CORALINA 701 783 74 55 - - 775 48% 838 52% 1.613
ELIAS BUFAICAL 1.213 2108 35 102 - - 1.248 36% 2.210 64% 3.458
IPAMERI 61 163 12 74 - - 73 24% 237 76% 310
IPORA 12 128 20 95 - - 32 13% 223 87% 255
ITUMBIARA 195 263 70 246 - - 265 34% 509 66% 774
JATAI 275 473 91 330 - - 366 31% 803 69% 1.169
LUZIANIA 160 626 95 471 - - 255 19% 1.097 81% 1.352
MINEIROS 142 290 33 253 - - 175 24% 543 76% 718
PORANGATU 146 361 14 133 - - 160 24% 494 76% 654
QUIRINOPOLIS 101 432 51 286 - - 152 17% 718 83% 870
RIO VERDE 419 671 68 397 - - 487 31% 1.068 69% 1.555
VILA REDENCAO 156 401 - - - - 156 28% 401 2% 557
FACULDADE SENAC

GOIAS - 65 - - 762 188 762 75% 253 25% 1.015
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uadro 43 — Distribuicdo das Matriculas Concluidas

or Modalidades de Educa

do Profissional Se

undo a Condicdo da Maioridade/Menoridade *

ANAPOLIS 1060 321 152 2 - 1.212 79% 323 21% 1.535
APARECIDA DE GOIANIA 2.900 228 73 - - 2.973 93% 228 7% 3.201
CALDAS NOVAS 1169 371 438 10 - 1.607 81% 381 19% 1.988
CATALAO 334 92 283 4 - 617 87% 96 13% 713
CERES 346 55 338 - - 684 93% 55 7% 739
CORA CORALINA 1326 158 127 2 - 1.453 90% 160 10% 1.613
ELIAS BUFAICAL 3.025 296 135 2 - 3.160 91% 298 9% 3.458
IPAMERI 196 28 84 2 - 280 90% 30 10% 310
IPORA 130 10 115 - - 245 96% 10 4% 255
ITUMBIARA 279 179 310 6 - 589 76% 185 24% 774
JATAI 583 165 421 - - 1.004 86% 165 14% 1.169
LUZIANIA 698 88 552 14 - 1.250 92% 102 8% 1.352
MINEIROS 352 80 285 1 - 637 89% 81 11% 718
PORANGATU 422 85 146 1 - 568 87% 86 13% 654
QUIRINOPOLIS 472 61 334 3 - 806 93% 64 % 870
RIO VERDE 740 350 465 - - 1.205 77% 350 23% 1.555
VILA REDENCAO 531 26 - - - 531 95% 26 5% 557
FACULDADE SENAC GOIAS 61 4 - - 949 1.010 100% 5 0% 1.015

Fonte: Sistema Escolar Integrado — SEI

*Cursos Presenciais

** Cursos EAD
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Quadro 44 — Unidades Operativas

Tipo de Unidade Operativa

Total

Unidades Escolares

Centro de Educacéo Profissional

17

Empresas Pedagégicas

Saldo de Beleza-Escola

Restaurante-Escola

Lanchonete-Escola

Hotel-Escola

Posto de Combustivel-Escola

Pousada-Escola

Unidade de Café-Escola

Centro de Educacéo Profissional Especializados

Unidades de Educacao Superior

Unidades Moéveis

Carretas

Balsas

Container

Unidades Administrativas

Centros de Unidades Moveis

Unidades de RelacBes com o Mercado e Comunidade

Unidade de Producdo de Recursos Educacionais

Sedes Administrativas e Conselho Fiscal

Total

19

Fonte: Sistema Escolar Integrado — SEI

Quadro 45 — Unidades Méveis

Unidades Méveis

Turismo e Hospitalidade

Informatica e Gestdo

Moda e Beleza

Saude

Producéo Alimenticia

Multiuso (atende todas as &reas acima)

Balsa (Multiuso- atende todas as areas acima)

Sistema Escolar Integrado — SEI

Quadro 46 — Municipios Atendidos

Nimero de Municipios Atendidos - 2018

Rede Fisica
DR (Unidades

) Rede Fisica)

Unidades Remotas / Outros
Ambientes (Ambientes de ensino
improvisados néo pertencentes a

Unidades

Moveis —

Carretas /
Balsa Escola

Total

GO 15 9

1 24

Fonte: Sistema Escolar Integrado — SEI
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uadro 47 — Empregados, Temporarios e Prestadores de Servicos

Fonte: Sistema Escolar Integrado — SEI

Turismo e Hospitalidade

uadro 49 — Programa Senac Mével

Préprios 52 71 296 379 798
Temporarios/

Prestador de Servicos 0 0 0 0 0
Estagiarios 0 37 0 0 37
Aprendizes 0 0 0 0 0

Fonte: SP/RM Labore — Sistema Folha de Pagamento / Situa¢é@o apurada em 31.12.2018
Quadro 48 — Convénios, Acordos e Parcerias

Instituicdo Publica Federal 1 8 42

Instituicdo Publica Estadual 1 3 27

Instituicdo Publica Municipal 6 23 303

Empresa Privada com fins lucrativos 314 420 1.154

Empresa Privada sem fins lucrativos 17 35 96

Informatica e Gestdo

Moda e Beleza

26

Salde

Producédo Alimenticia

Multiuso - Unidade Rodoviaria

Multiuso - Unidade Fluvial

Fonte: Sistema Escolar Integrado — SEI

RELATORIO DE GESTAO 2018

76

SENAC/GO

APENDICES



Quadro 50 — Gratuidades *

ANAPOLIS 437 - 11.761 12.198
APARECIDA DE GOIANIA 747 - 16.628 17.375
CALDAS NOVAS 553 - 16.279 16.832
CATALAO 196 - 5.767 5.963
CERES 159 - 1.973 2.132
CORA CORALINA 217 - 12.464 12.681
ELIAS BUFAICAL 582 - 16.437 17.019
IPAMERI 152 - 812 964

IPORA 143 - 1.024 1.167
ITUMBIARA 255 - 3.860 4.115
JATAI 370 - 5.521 5.891
LUZIANIA 232 - 2.965 3.197
MINEIROS 284 - 1.044 1.328
PORANGATU 213 - 3.367 3.580
QUIRINOPOLIS 245 - 2.184 2.429
RIO VERDE 309 - 10.678 10.987
VILA REDENCAO 127 - 154 281

FACULDADE SENAC GOIAS - - 6.766 6.766

Fonte: Sistema Escolar Integrado — SEI
*Cursos Presenciais
** Cursos EAD

RELATORIO DE GESTAO 2018 SENAC/GO
7

APENDICES



Quadro 51 - Producdo EAD em numero de matriculas **

APENDICES

ANAPOLIS 40 53 10 103
APARECIDA DE GOIANIA 54 60 45 159
CALDAS NOVAS 15 22 71 108
CATALAO 19 23 8 50
CERES 21 11 6 38
CORA CORALINA 116 100 55 271
ELIAS BUFAICAL 113 107 5 225
IPAMERI 6 5 3 14
IPORA 17 19 1 37
ITUMBIARA 8 24 4 36
JATAI 36 20 15 71
LUZIANIA 73 55 8 136
MINEIROS 8 5 10 23
PORANGATU 5 14 1 20
QUIRINOPOLIS 3 10 3 16
RIO VERDE 28 34 19 81
VILA REDENCAO 132 111 0 243
FACULDADE SENAC GOIAS 0 0 0 0

Fonte: Sistema Escolar Integrado — SEI
*Cursos Presenciais
** Cursos EAD

RELATORIO DE GESTAO 2018 SENAC/GO



Quadro 52 - Licitagdo e Contratos

1 CONCORRENCIA R$ 4.587.120,51
12 PREGAO PRESENCIAL R$ 5.247.089,17
22 PREGAO ELETRONICO R$ 1.902.680,08
6 CONVITE R$ 621.010,60

1 COLETA DE PRECOS R$ 3.832,00
20 DISPENSA R$ 472.390,81
8 INEXIGIBILIDADE R$ 758.879,95

Foram lancadas somente as Licitagdes homologadas no exercicio 2018.
Planilha detalhada sera envida em formato de banco de dados arquivo eletrénico

RELATORIO DE GESTAO 2018

SENAC/GO

APENDICES



10 — Banco de Dados

Nota: As planilhas de banco de dados foram enviadas & CGU — Controladoria Geral da Unido
— Regional Goias, em atendimento ao Oficio n® 23593/2018/NAC1/GO/Regional/GO-CGU.

RELATORIO DE GESTAO 2018 SENAC/GO
80

BANCO DE DADOS



11 — Anexos Contabeis

RELATORIO DE GESTAO 2018
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ANEXOS CONTABEIS
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Senac

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM COMERCIAL

ADMINISTRACAO REGIONAL NO ESTADO GOIAS

CNPJ: 03.608.475/0001-53
BALANCO PATRIMONIAL COMPARADO - EXERCICIO 2018

ATIVO PASSIVO

ESPECIFICAGAO 2018 2017 | ESPECIFICAGAO 2018 2017
ATIVO CIRCULANTE 52.488.114,47 | 51.251.299,15 | PASSIVO CIRCULANTE 16.557.940,04 | 14.082.648,26
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 32.814.230,56 | 32.098.133,37 OBRIGAGOES TRAB. PREV. E ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZO 6.485.161,24 5.143.839,44
CREDITOS A CURTO PRAZO 17.068.803,65| 14.265.446,93 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO PRAZO 0,00 0,00
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 2.482.666,77 4.715.423,42 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO 1.319.640,79 1.247.473,61
ESTOQUES 60.758,71 89.889,11 OBRIGAGOES FISCAIS A CURTO PRAZO 176.539,33 151.204,33
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 61.654,78 82.406,32 PROVISOES A CURTO PRAZO 0,00 0,00
ATIVO NAO CIRCULANTE 149.852.692,23 | 139.054.626,49 DEMAIS OBRIGAGOES A CURTO PRAZO 8.576.598,68 7.540.130,88
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1.966.568,37 706.546,11 | PASSIVO NAO-CIRCULANTE 846.201,39 1.166.429,65
INVESTIMENTOS 0,00 0,00 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO 0,00 0,00
IMOBILIZADO 147.886.123,86 | 138.348.080,38 OBRIGAGOES FISCAIS A LONGO PRAZO 0,00 0,00
INTANGIVEL 0,00 0,00 PROVISOES A LONGO PRAZO 846.201,39 1.166.429,65
DEMAIS OBRIGAGOES A LONGO PRAZO 0,00 0,00

TOTAL DO PASSIVO

17.404.141,43

15.249.077,91

PATRIMONIO LiQUIDO

ESPECIFICACAO

2018

2017

PATRIMONIO LIQUIDO

184.936.665,27

175.056.847,73

RESULTADOS ACUMULADOS

184.936.665,27

175.056.847,73

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

184.936.665,27

175.056.847,73

TOTAL DO ATIVO

202.340.806,70

190.305.925,64

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

202.340.806,70

190.305.925,64

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2018 2017 | ESPECIFICAGAO 2018 2017
ATIVO FINANCEIRO 54.454.682,84 | 51.957.845,26 | PASSIVO FINANCEIRO 17.404.141,43 | 15.249.077,91
ATIVO PERMANENTE 147.886.123,86 | 138.348.080,38 | PASSIVO PERMANENTE 0,00 0,00
SALDO PATRIMONIAL 184.936.665,27 | 175.056.847,73
ESPECIFICACAO 2018 2017 | ESPECIFICAGCAO 2018 2017
Saldo dos Atos Potenciais do Ativo 150.574.259,50 | 154.715.854,23 | Saldo dos Atos Potenciais do Passivo 6.035.850,67 4.685,00
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Senac

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM COMERCIAL
ADMINISTRAGAO REGIONAL NO ESTADO DE GOIAS

CNPJ: 03.608.475/0001-53

BALANGO FINANCEIRO - EXERCICIO 2018

INGRESSOS

DISPENDIOS

ESPECIFICACAO

2018

2017

ESPECIFICACAO

2018

2017

RECEITA ORCAMENTARIA
RECEITA DE CONTRIBUIGOES
RECEITA PATRIMONIAL
RECEITA DE SERVICOS
TRANSFERENCIAS CORRENTES
OUTRAS RECEITAS CORRENTES
RECEITA DE CAPITAL

RECEBIMENTOS EXTRAORCAMENTARIOS

CREDITOS A CURTO PRAZO DEMAIS CREDITOS E
VALORES A CURTO PRAZO ESTOQUES
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS ANTECIPADAMENTE
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO OBRIGACOES TRAB. PREV. E
ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZO FORNECEDORES E CONTAS A
PAGAR A CURTO PRAZO OBRIGAGOES FISCAIS A CURTO PRAZO
DEMAIS OBRIGACOES A CURTO PRAZO OBRIGACOES FISCAIS A LONGO
PRAZO DEMAIS OBRIGACOES A LONGO PRAZO
RESULTADOS ACUMULADOS VPAs
FINANCEIRAS E NAO ORCAMENTARIAS

SALDO EM ESPECIE DO EXERCICIO ANTERIOR
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

78.526.201,96
60.114.011,53

2.545.276,62
15.440.792,62

426.121,19

5.050.211,76

2.232.756,65
29.130,40
20.751,54
1.341.321,80
72.167,18
25.335,00
1.036.467,80

189.765,52
102.515,87
32.098.133,37
32.098.133,37

81.270.153,77
62.559.416,63
3.913.701,49
14.238.579,58
466.956,07
91.500,00

4.405.609,24
975.880,70
19.793,91
23.085,72

3.249.539,11

137.309,80
34.518.791,70
34.518.791,70

DESPESA ORCAMENTARIA
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
INVESTIMENTOS INVERSOES
FINANCEIRAS

PAGAMENTOS EXTRAORCAMENTARIOS

CREDITOS A CURTO PRAZO DEMAIS CREDITOS E
VALORES A CURTO PRAZO ESTOQUES
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS ANTECIPADAMENTE
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO OBRIGACOES TRAB. PREV. E
ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZO FORNECEDORES E CONTAS A
PAGAR A CURTO PRAZO OBRIGACBES FISCAIS A CURTO PRAZO
DEMAIS OBRIGACOES A CURTO PRAZO OBRIGACOES FISCAIS A LONGO
PRAZO DEMAIS OBRIGACOES A LONGO PRAZO
RESULTADOS ACUMULADOS VPDs
FINANCEIRAS E NAO ORCAMENTARIAS

SALDO EM ESPECIE DO EXERCICIO SEGUINTE
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

81.316.467,76
44.077.382,08
21.571.476,77
15.667.608,91

1.543.848,77
275.097,30

1.260.022,26

8.729,21
32.814.230,56
32.814.230,56

86.647.403,14
46.992.682,42
19.513.049,85
19.461.670,87

680.000,00

1.449.018,20

25.162,46
124.160,85
329.398,55
409.280,94

66.985,06

79.520,58
414.509,76
32.098.133,37
32.098.133,37

Total Gera

115.674.547,09

120.194.554,71

Total Gera

115.674.547,09

120.194.554,71
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Senac

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM COMERCIAL

ADMINISTRACAO REGIONAL NO ESTADO GOIAS
CNPJ: 03.608.475/0001-53

BALANCO ORCAMENTARIO - RECEITAS - EXERCICIO 2018

RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES 81.960.000,00 81.354.000,00 78.526.201,96 -2.827.798,04
RECEITA DE CONTRIBUICOES 58.992.000,00 60.720.000,00 60.114.011,53 -605.988,47
CONTRIBUICOES SOCIAIS 58.992.000,00 60.720.000,00 60.114.011,53 -605.988,47
CONTRIBUICOES PARA O SENAC 58.992.000,00 60.720.000,00 60.114.011,53 -605.988,47
RECEITA PATRIMONIAL 3.489.000,00 2.640.000,00 2.545.276,62 -94.723,38
RECEITAS IMOBILIARIAS 183.000,00 183.000,00 186.736,60 3.736,60
ALUGUEIS 168.000,00 168.000,00 159.946,60 -8.053,40
ARRENDAMENTOS 3.000,00 3.000,00 0,00 -3.000,00
TAXA DE OCUPAGAO DE IMOVEIS 12.000,00 12.000,00 26.790,00 14.790,00
TAXA DE OCUPAGAO DE OUTROS IMOVEIS 12.000,00 12.000,00 26.790,00 14.790,00
RECEITA DE VALORES MOBILIARIOS 3.306.000,00 2.457.000,00 2.358.540,02 -98.459,98
REMUNERAGAO DE DEPOSITOS BANCARIOS 3.306.000,00 2.457.000,00 2.358.540,02 -98.459,98
RECEITA DE SERVIGOS 19.002.000,00 17.475.000,00 15.440.792,62 -2.034.207,38
SERVIGCOS EDUCACIONAIS 19.002.000,00 17.475.000,00 15.440.792,62 -2.034.207,38
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 477.000,00 519.000,00 426.121,19 -92.878,81
MULTAS E JUROS DE MORA 111.000,00 132.000,00 135.851,65 3.851,65
MULTAS E JUROS DE MORA DE OUTRAS RECEITAS 111.000,00 132.000,00 135.851,65 3.851,65
OUTRAS MULTAS E JUROS DE MORA 111.000,00 132.000,00 135.851,65 3.851,65
INDENIZACOES E RESTITUICOES 21.000,00 42.000,00 36.949,17 -5.050,83
INDENIZAGOES 3.000,00 3.000,00 3.891,62 891,62
OUTRAS INDENIZAGOES 3.000,00 3.000,00 3.891,62 891,62
RESTITUICOES 18.000,00 39.000,00 33.057,55 -5.942,45
OUTRAS RESTITUICOES 18.000,00 39.000,00 33.057,55 -5.942,45
RECEITAS DIVERSAS 345.000,00 345.000,00 253.320,37 -91.679,63
OUTRAS RECEITAS 345.000,00 345.000,00 253.320,37 -91.679,63
RECEITAS DE CAPITAL 30.000,00 30.000,00 0,00 -30.000,00
ALIENAGAO DE BENS 30.000,00 30.000,00 0,00 -30.000,00
ALIENAGAO DE BENS MOVEIS 30.000,00 30.000,00 0,00 -30.000,00
ALIENAGAO DE VEICULOS 0,00 0,00 0,00 0,00
ALIENACAO DE MOVEIS E UTENSILIOS 30.000,00 30.000,00 0,00 -30.000,00
RECURSOS ARRECADADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 0,00 0,00 0,00
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Senac

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM COMERCIAL
ADMINISTRACAO REGIONAL NO ESTADO GOIAS
CNPJ: 03.608.475/0001-53

BALANCO ORCAMENTARIO - RECEITAS - EXERCICIO 2018

RECEITAS ORGCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO
RECURSOS ARRECADADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL DAS RECEITAS(I) 81.990.000,00 81.384.000,00 78.526.201,96 -2.857.798,04
DEFICIT 2.790.265,80 2.790.265,80
TOTAL 81.990.000,00 81.384.000,00 81.316.467,76 -67.532,24
RECURSOS ARRECADADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES 8.697.000,00 9.798.000,00 0,00 -9.798.000,00
SUPERAVIT FINANCEIRO 36.708.767,35
REABERTURA DE CREDITOS ADICIONAIS 495.000,00 495.000,00
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Senac

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM COMERCIAL
ADMINISTRACAO REGIONAL NO ESTADO GOIAS

CNPJ: 03.608.475/0001-53

BALANCO ORCAMENTARIO - DESPESAS - EXERCICIO 2018

DESPESAS ORGCAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS LIQUIDADAS SALDO

DESPESAS CORRENTES 63.171.000,00 64.500.000,00 65.648.858,85 1.148.858,85
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 42.249.000,00 41.271.000,00 44.077.382,08 2.806.382,08
APLICAGOES DIRETAS 42.249.000,00 41.271.000,00 44.077.382,08 2.806.382,08
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS 30.651.000,00 28.833.000,00 30.779.536,19 1.946.536,19
OBRIGAGOES PATRONAIS 10.731.000,00 10.101.000,00 10.115.226,87 14.226,87
OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS 363.000,00 363.000,00 473.951,19 110.951,19
SENTENCAS JUDICIAIS - PESSOAL E ENCARGOS 54.000,00 54.000,00 451.590,61 397.590,61
INDENIZAGOES E RESTITUIGOES TRABALHISTAS 450.000,00 1.920.000,00 2.257.077,22 337.077,22
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 20.922.000,00 23.229.000,00 21.571.476,77 -1.657.523,23
TRANSF. INST. PRIVADAS SEM FINS LUCRATIVOS 1.401.000,00 1.413.000,00 1.423.972,97 10.972,97
CONTRIBUIGOES 1.401.000,00 1.413.000,00 1.423.972,97 10.972,97
APLICAGOES DIRETAS 19.521.000,00 21.816.000,00 20.147.503,80 -1.668.496,20
DIARIAS 195.000,00 234.000,00 172.344,60 -61.655,40
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 0,00 0,00 0,00 0,00
MATERIAL DE CONSUMO 4.263.000,00 4.542.000,00 2.887.966,40 -1.654.033,60
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGAO 78.000,00 159.000,00 170.091,16 11.091,16
OUTROS SERV. DE TERCEIROS-PESSOA FiSICA 519.000,00 519.000,00 445.095,03 -73.904,97
LOCAGAO DE MAO DE OBRA 1.830.000,00 2.382.000,00 2.436.845,04 54.845,04
OUTROS SERV.DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 12.459.000,00 13.773.000,00 13.928.416,91 155.416,91
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 135.000,00 165.000,00 100.236,06 -64.763,94
SENTENCAS JUDICIAIS - OUTRAS DESPESAS CORRENTES 42.000,00 42.000,00 6.508,60 -35.491,40
INDENIZAGOES E RESTITUIGOES 0,00 0,00 0,00 0,00

DESPESAS DE CAPITAL
INVESTIMENTOS
APLICAGOES DIRETAS

27.516.000,00
26.916.000,00
26.916.000,00

26.682.000,00
26.682.000,00
26.682.000,00

15.667.608,91
15.667.608,91
15.667.608,91

-11.014.391,09
-11.014.391,09
-11.014.391,09

OBRAS E INSTALAGOES 17.028.000,00 16.230.000,00 12.282.583,12 -3.947.416,88
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 9.888.000,00 10.452.000,00 3.385.025,79 -7.066.974,21
INVERSOES FINANCEIRAS 600.000,00 0,00 0,00 0,00
APLICACOES DIRETAS 600.000,00 0,00 0,00 0,00
AQUISIGAO DE IMOVEIS 600.000,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL DAS DESPESAS 90.687.000,00 91.182.000,00 81.316.467,76 -9.865.532,24
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Senac

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM COMERCIAL
ADMINISTRACAO REGIONAL NO ESTADO GOIAS
CNPJ: 03.608.475/0001-53

BALANCO ORCAMENTARIO - DESPESAS - EXERCICIO 2018

DESPESAS ORGCAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS LIQUIDADAS SALDO

SUPERAVIT 0,00 0,00

TOTAL 90.687.000,00 91.182.000,00 81.316.467,76 -9.865.532,24
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SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM COMERCIAL
ADMINISTRACAO REGIONAL NO ESTADO GOIAS

QUADRO COMPARATIVO DA RECEITA ORCADA COM A ARRECADADA

EXERCICIO 2018

DIFERENCAS
cODIGO TITULOS ORCADA ARRECADADA PARA MAIS PARA MENOS
1.0.0.0.00 RECEITAS CORRENTES 81.354.000,00 78.526.201,96 2.827.798,04
1.2.0.0.00 RECEITA DE CONTRIBUICOES 60.720.000,00 60.114.011,53 605.988,47
1.2.1.0.00 CONTRIBUIGOES SOCIAIS 60.720.000,00 60.114.011,53 605.988,47
1.2.1.0.33 CONTRIBUICOES PARA O SENAC 60.720.000,00 60.114.011,53 605.988,47
1.2.1.0.33.01 | ARRECADAGAO PELO INSS 47.526.000,00 17.738.392,69 29.787.607,31

1.2.1.0.33.02 | ARRECADACAO PELO INSS - PSG 0,00 30.696.065,11 30.696.065,11
1.2.1.0.33.04 | SUBVENCOES EXTRAORDINARIAS 2.565.000,00 2.619.178,75 54.178,75
1.2.1.0.33.06 | INVESTIMENTOS 10.629.000,00 9.060.374,98 1.568.625,02
1.3.0.0.00 RECEITA PATRIMONIAL 2.640.000,00 2.545.276,62 94.723,38
1.3.1.0.00 RECEITAS IMOBILIARIAS 183.000,00 186.736,60 3.736,60
1.3.1.1.00 ALUGUEIS 168.000,00 159.946,60 8.053,40
1.3.1.2.00 ARRENDAMENTOS 3.000,00 0,00 3.000,00
1.3.1.5.00 TAXA DE OCUPAGAO DE IMOVEIS 12.000,00 26.790,00 14.790,00
1.3.1.5.30 TAXA DE OCUPACAO DE OUTROS IMOVEIS 12.000,00 26.790,00 14.790,00
1.3.2.0.00 RECEITA DE VALORES MOBILIARIOS 2.457.000,00 2.358.540,02 98.459,98
1.3.2.5.00 REMUNERAGAO DE DEPOSITOS BANCARIOS 2.457.000,00 2.358.540,02 98.459,98
1.6.0.0.00 RECEITA DE SERVICOS 17.475.000,00 15.440.792,62 2.034.207,38
1.6.0.0.16 SERVICOS EDUCACIONAIS 17.475.000,00 15.440.792,62 2.034.207,38
1.9.0.0.00 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 519.000,00 426.121,19 92.878,81
1.9.1.0.00 MULTAS E JUROS DE MORA 132.000,00 135.851,65 3.851,65
1.9.1.8.00 MULTAS E JUROS DE MORA DE OUTRAS RECEITAS 132.000,00 135.851,65 3.851,65
1.9.1.8.99 OUTRAS MULTAS E JUROS DE MORA 132.000,00 135.851,65 3.851,65
1.9.2.0.00 INDENIZACOES E RESTITUICOES 42.000,00 36.949,17 5.050,83
1.9.2.1.00 INDENIZACOES 3.000,00 3.891,62 891,62
1.9.2.1.99 OUTRAS INDENIZAGOES 3.000,00 3.891,62 891,62
1.9.2.2.00 RESTITUICOES 39.000,00 33.057,55 5.942,45
1.9.2.2.99 OUTRAS RESTITUICOES 39.000,00 33.057,55 5.942,45
1.9.9.0.00 RECEITAS DIVERSAS 345.000,00 253.320,37 91.679,63
1.9.9.0.99 OUTRAS RECEITAS 345.000,00 253.320,37 91.679,63
2.0.0.0.00 RECEITAS DE CAPITAL 30.000,00 0,00 30.000,00
2.2.0.0.00 ALIENACAO DE BENS 30.000,00 0,00 30.000,00
2.2.1.0.00 ALIENACAO DE BENS MOVEIS 30.000,00 0,00 30.000,00
2.2.1.6.00 ALIENAGCAO DE MOVEIS E UTENSILIOS 30.000,00 0,00 30.000,00
9.0.0.0.00 RECURSOS ARRECADADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES 9.798.000,00 0,00 9.798.000,00
9.9.0.0.00 RECURSOS ARRECADADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES 9.798.000,00 0,00 9.798.000,00
9.9.9.0.00 RECURSOS ARRECADADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES 9.798.000,00 0,00 9.798.000,00
TOTAL GERAL 91.182.000,00 78.526.201,96
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Senac

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM COMERCIAL

ADMINISTRACAO REGIONAL NO ESTADO GOIAS

QUADRO COMPARATIVO DA DESPESA AUTORIZADA

COM A REALIZADA POR NATUREZA DE GASTOS

EXERCICIO 2018

DIFERENCAS
cODIGO TITULOS AUTORIZADA REALIZADA PARA MAIS PARA MENOS
3.0.00.00 DESPESAS CORRENTES 64.500.000,00 65.648.858,85 1.148.858,85
3.1.00.00 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 41.271.000,00 44.077.382,08 2.806.382,08
3.1.90.00 APLICAGCOES DIRETAS 41.271.000,00 44.077.382,08 2.806.382,08
3.1.90.11 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS 28.833.000,00 30.779.536,19 1.946.536,19
3.1.90.13 OBRIGAGOES PATRONAIS 10.101.000,00 10.115.226,87 14.226,87
3.1.90.16 OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS 363.000,00 473.951,19 110.951,19
3.1.90.91 SENTENCAS JUDICIAIS - PESSOAL E ENCARGOS 54.000,00 451.590,61 397.590,61
3.1.90.94 INDENIZAGOES E RESTITUIGOES TRABALHISTAS 1.920.000,00 2.257.077,22 337.077,22
3.3.00.00 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 23.229.000,00 21.571.476,77 1.657.523,23
3.3.50.00 TRANSF. INST. PRIVADAS SEM FINS LUCRATIVOS 1.413.000,00 1.423.972,97 10.972,97
3.3.50.41 CONTRIBUIGOES 1.413.000,00 1.423.972,97 10.972,97
3.3.90.00 APLICAGCOES DIRETAS 21.816.000,00 20.147.503,80 1.668.496,20
3.3.90.14 DIARIAS 234.000,00 172.344,60 61.655,40
3.3.90.30 MATERIAL DE CONSUMO 4.542.000,00 2.887.966,40 1.654.033,60
3.3.90.33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGAO 159.000,00 170.091,16 11.091,16
3.3.90.36 OUTROS SERV. DE TERCEIROS-PESSOA FiSICA 519.000,00 445.095,03 73.904,97
3.3.90.37 LOCAGAO DE MAO DE OBRA 2.382.000,00 2.436.845,04 54.845,04
3.3.90.39 OUTROS SERV.DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 13.773.000,00 13.928.416,91 155.416,91
3.3.90.47 OBRIGAGOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 165.000,00 100.236,06 64.763,94
3.3.90.91 SENTENCAS JUDICIAIS - OUTRAS DESPESAS CORRENTES 42.000,00 6.508,60 35.491,40
4.0.00.00 DESPESAS DE CAPITAL 26.682.000,00 15.667.608,91 11.014.391,09
4.4.00.00 INVESTIMENTOS 26.682.000,00 15.667.608,91 11.014.391,09
4.4.90.00 APLICAGCOES DIRETAS 26.682.000,00 15.667.608,91 11.014.391,09
4.4.90.51 OBRAS E INSTALAGOES 16.230.000,00 12.282.583,12 3.947.416,88
4.4.90.52 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 10.452.000,00 3.385.025,79 7.066.974,21
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 91.182.000,00 81.316.467,76
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JUSTIFICATIVA

Os excedentes de despesa realizada nos elementos 3.1.90.11 - Vencimentos e
Vantagens Fixas no valor de R$ 1.946.536,19 (Hum milhdo novecentos e quarenta e
seis mil, quinhentos e trinta e seis reais e dezenove centavos), 3.1.90.13 - Obrigacdes
Patronais no valor de R$ 14.226,87 (Quatorze mil, duzentos e vinte e seis reais e oitenta
e sete centavos), 3.1.90.16 - Outras Despesas Variaveis no valor de R$110.951,19
(Cento e dez mil, novecentos e cinquenta e hum reais e dezenove centavos), 3.1.90.94
- Indenizacdes e Restituicdes Trabalhistas no valor de R$ 337.077,22 ( Trezentos e trinta
e sete mil, setenta e sete reais e vinte e dois centavos), ocorreram especialmente na
atividade fim e demais atividades de apoio com adequagfes efetuadas no quadro de
pessoal, motivadas pela redugéo da previsdo orgcamentaria da receita corrente.

O elemento 3.1.90.91 - Sentencas Judiciais - Pessoal e Encargos, excedeu no
valor de R$ 397.590,61 (Trezentos e noventa e sete mil, quinhentos e noventa reais e
sessenta e um centavos), decorrente do pagamento de indenizag&o, conforme sentenca
judicial, Processo TRT 011349-57.2017.5.18.0008.

O elemento 3.3.90.33 - Passagens e Despesas com Locomogao excedeu no
valor de R$ 11.091,16 (Onze mil, noventa e um reais e dezesseis centavos) em virtude
da mudanca de gestéo do Conselho Regional, com a implementacdo de novos projetos.

O elemento 3.3.90.37 - Locagdo de Mao de Obra excedeu no valor de R$
54.845,04 (Cinquenta e quatro mil, oitocentos e quarenta e cinco reais e quatro
centavos), com a manutencdo das Unidades Operacionais, caracterizando-se como
despesa de Apoio a Formacéo Profissional.

O elemento 3.3.90.39 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica excedeu
no valor de R$ 155.416,91 (Cento e cinquenta e cinco mil, quatrocentos e dezesseis
reais e noventa e um centavos), com a manutencdo e continuidade dos cursos de
formacao profissional, sendo imprescindiveis para arrecadacéo de receita.

O elemento 3.3.50.41 - Contribui¢Bes, excedeu no valor de R$ 10.972,97(Dez
mil, novecentos e setenta e dois reais e noventa e sete centavos), devido ao incremento
da Arrecadacao Compulséria repassada ao Departamento Regional de Goias, gerando
maior percentual de repasse a Entidade Gestora do Senac em Goias, em conformidade
com o Art. 32 81° do Regulamento do Senac.

As despesas excedentes foram realizadas em consonéncia com o disposto no
Artigo 36, Paragrafo Unico, das normas aprovadas através da Resolugdo Senac
Departamento Nacional n° 1.082/2017 de 20.12.2017.



o

Senac

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM COMERCIAL
ADMINISTRACAO REGIONAL NO ESTADO GOIAS
CNPJ: 03.608.475/0001-53

DEMONSTRACAO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA DA RECEITA - DEZEMBRO DE 2018

RECEI TA PREVI STA

RECEI TA REALI ZADA

SALDO APURADCS

CODl GOS Ti TULCS DUCDECI MO | DUODECI MO ACUM TOTAL NO NO MES TOTAL ACUMULADO |+| MAI OR QU MENOR |+| MAI OR OU MENOR
ATE O MES EXERCi Cl O ATE EXERCICIO |- ATE O MES - |ATE O EXERCI CI O
1.0.0.0. 00 RECEI TAS CORRENTES
1.2.0.0.00 RECEI TA DE CONTRI BUI GCES
1.2.1.0.00 CONTRI BUI QGES SOCI Al S
1.2.1.0.33 CONTRI BUI QOES PARA O SENAC
1.2.1.0.33.01 ARRECADAGAO PELO | NSS 3.960.500,00| 47.526.000,00| 47.526.000,00| 2.411.057,83 17.738.392, 69 |- | -29. 787. 607,31 |- | -29.787.607, 31
1.2.1.0.33.02 ARRECADAGAO PELO I NSS - PSG 0, 00 0, 00 0,00| 4.172.305, 22 30. 696. 065, 11 |+| 30.696. 065,11 |+| 30.696. 065, 11
1.2.1.0.33.04 SUBVENGOES EXTRACRDI NARI AS 213. 750, 00 2. 565. 000, 00 2.565. 000, 00 357. 614, 66 2.619.178, 75 |+ 54.178, 75 |+ 54.178,75
1.2.1.0.33.06 | NVESTI MENTCS 885. 750,00 10.629.000,00| 10.629.000, 00 825. 673, 97 9.060.374,98 |- | -1.568.625,02|-| -1.568.625,02
SOMA| 5.060.000,00| 60.720.000,00| 60.720.000,00| 7.766.651,68 60.114.011, 53 |- -605. 988, 47 |- - 605. 988, 47
1.3.0.0.00 RECEI TA PATRI MONI AL
1.3.1.0.00 RECEI TAS | MOBI LI ARl AS
1.3.1.1.00 ALUGUEI S 14. 000, 00 168. 000, 00 168. 000, 00 14. 976, 35 159. 946, 60 |- -8.053, 40 |- -8.053, 40
1.3.1.2.00 ARRENDANENTCS 250, 00 3. 000, 00 3.000, 00 0, 00 0,00 |- -3.000, 00 |- -3.000, 00
1.3.1.5.00 TAXA DE OCUPAGAO DE | MOVEI S
1.3.1.5.30 TAXA DE OCUPAGAO DE OUTROS | MOVEI S 1. 000, 00 12. 000, 00 12. 000, 00 4. 160, 00 26.790, 00 |+ 14. 790, 00 |+ 14. 790, 00
1.3.2.0.00 RECEI TA DE VALORES MOBI LI ARl OS
1.3.2.5.00 REMUNERAGAO DE DEPOSI TOS BANCARI OS 204. 750, 00 2.457. 000, 00 2.457.000, 00 200. 836, 59 2.358.540,02 |- -98. 459,98 |- -98. 459, 98
SOVA 220. 000, 00 . 640. 000, 00 2. 640. 000, 00 219. 972,94 2.545. 276, 62 |- -94.723,38|- -94.723,38
1.6.0.0.00 RECEI TA DE SERVI GOS
1.6.0.0.16 SERVI GOS EDUCACI ONAI S 1.456.250,00| 17.475.000,00| 17.475.000,00| 1.101.118,85 15. 440. 792,62 |- | -2.034.207,38|-| -2.034.207,38
SOMA| 1.456.250,00| 17.475.000,00| 17.475.000,00| 1.101.118,85 15. 440. 792,62 |- | -2.034.207,38|-| -2.034.207,38
1.9.0.0.00 QUTRAS RECEI TAS CORRENTES
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CNPJ: 03.608.475/0001-53

DEMONSTRACAO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA DA RECEITA - DEZEMBRO DE 2018

RECEI TA PREVI STA

RECEI TA REALI ZADA

SALDO APURADCS

CODl GOS Ti TULCS DUODEC! MO | DUODECI MO ACUM TOTAL NO NO MES TOTAL ACUMULADO MAI OR OU MENCR [+| MAI OR OU MENOR
ATE O MES EXERCi Cl O ATE EXERCi €I O ATE O MES - |ATE O EXERCI CI O
1.9.1.0.00 MULTAS E JURCS DE MORA
1.9.1.8.00 MULTAS E JUROS DE MORA DE QUTRAS RECEI TAS
1.9.1.8.99 QUTRAS MULTAS E JURCS DE MORA 11. 000, 00 132. 000, 00 132. 000, 00 10. 287, 41 135. 851, 65 3.851, 65 |+ 3. 851, 65
1.9.2.0.00 | NDENI ZAGCES E RESTI TUI QOES
1.9.2.1.00 | NDENI ZAGOES
1.9.2.1.99 QUTRAS | NDENI ZAGCES 250, 00 3. 000, 00 3. 000, 00 0, 00 3.891, 62 891, 62 [+ 891, 62
1.9.2.2.00 RESTI TU GCES
1.9.2.2.99 QUTRAS RESTI TUI GCES 3. 250, 00 39. 000, 00 39. 000, 00 12, 00 33.057, 55 -5.942, 45 |- -5.942, 45
1.9.9.0.00 RECEI TAS DI VERSAS
1.9.9.0.99 QUTRAS RECEI TAS 28. 750, 00 345. 000, 00 345. 000, 00 53. 071, 64 253. 320, 37 -91.679, 63 |- -91. 679, 63
SOVA 43, 250, 00 519. 000, 00 519. 000, 00 63. 371, 05 426.121, 19 -92.878,81 |- -92.878, 81
TOTAL DAS Receitas CORRENTES| 6.779.500,00| 81.354.000,00| 81.354.000,00| 9.151.114,52 78.526. 201, 96 -2.827.798,04 |- | -2.827.798,04
2.0.0.0.00 RECEI TAS DE CAPI TAL
2.2.0.0.00 ALI ENAGAO DE BENS
2.2.1.0.00 ALI ENAGAO DE BENS MOVEI S
2.2.1.5.00 ALl ENAGAO DE VEI CULCS 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0,00 [+ 0, 00
2.2.1.6.00 ALI ENAGAO DE MOVEI S E UTENSI LI OS 2.500, 00 30. 000, 00 30. 000, 00 0, 00 0, 00 -30. 000, 00 |- -30. 000, 00
SOVA 2. 500, 00 30. 000, 00 30. 000, 00 0, 00 0, 00 -30. 000, 00 |- - 30. 000, 00
TOTAL DAS Receitas CAPITAI'S 2. 500, 00 30. 000, 00 30. 000, 00 0, 00 0, 00 -30. 000, 00 |- -30. 000, 00
.0.0.0.00 RECURSOS ARRECADADOS DE EXERCI Cl OS ANTERI ORES
.9.0.0.00 RECURSOS ARRECADADOS DE EXERCI Cl OS ANTERI ORES
.9.9.0.00 RECURSOS ARRECADADCS DE EXERCi CI OS ANTERI ORES 816. 500, 00 9. 798. 000, 00 9. 798. 000, 00 0, 00 0, 00 -9.798.000,00(-| -9.798.000, 00
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CNPJ: 03.608.475/0001-53

DEMONSTRACAO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA DA RECEITA - DEZEMBRO DE 2018

RECEI TA PREVI STA RECEI TA REALI ZADA SALDO APURADCS

Ti TULOS DUODECI MO | DUODECI MO ACUM TOTAL NO NO MES TOTAL ACUMULADO |+| MAI OR OU MENCR [+| MAI OR OU MENOR

ATE O MES EXERCI Cl O ATE EXERCICIO |- ATE O MES - | ATE 0 EXERCI I O

SOVA 816. 500, 00 9. 798. 000, 00 9. 798. 000, 00 0, 00 0,00|-| -9.798.000,00|-| -9.798.000,00

TOTAL RECURSOS ARRECADADOS DE EXERC. ANTERI ORES 816. 500, 00 9. 798. 000, 00 9. 798. 000, 00 0, 00 0,00|-| -9.798.000,00|-| -9.798.000,00
TOTAL GERAL | 7.598.500,00| 91.182.000,00( 91.182.000,00( 9.151.114,52 78.526. 201, 96 |- | - 12. 655. 798, 04 |- | -12.655. 798, 04




o

Senac

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM COMERCIAL
ADMINISTRACAO REGIONAL NO ESTADO GOIAS
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DEMONSTRACAO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA DA DESPESA - DEZEMBRO DE 2018

DESPESA PREVI STA

DESPESA REALI ZADA

SALDO APURADCS

CODl GOS Ti TULCS DUCDECI MO | DUODECI MO ACUM TOTAL NO NO MES TOTAL ACUMULADO MAI OR OU MENCR [+| MAI OR OU MENOR
ATE O MES EXERCI Cl O ATE EXERCi Cl O ATE O MES - | ATE 0 EXERCI I O
3.0.00. 00 DESPESAS CORRENTES
3.1.00.00 PESSOQAL E ENCARGOS SOCI Al S
3.1.90.00 APLI CACCES DI RETAS
3.1.90.11 VENCI MENTOS E VANTAGENS FI XAS 2.402.750,00| 28.833.000,00| 28.833.000,00| 2.475.829,81 30.779. 536, 19 -1.946.536,19 |- | -1.946.536, 19
3.1.90.13 OBRI GAQOES PATRONAI S 841.750,00| 10.101.000,00| 10.101.000, 00 592. 832, 88 10. 115. 226, 87 -14. 226, 87 |- -14. 226, 87
3.1.90. 16 QUTRAS DESPESAS VARI AVEI S 30. 250, 00 363. 000, 00 363. 000, 00 105. 857, 89 473.951, 19 -110. 951,19 |- -110. 951, 19
3.1.90.91 SENTENGAS JUDI CI Al S - PESSOAL E ENCARGOS 4.500, 00 54. 000, 00 54. 000, 00 19. 007, 87 451. 590, 61 -397.590, 61 |- -397. 590, 61
3.1.90.94 | NDENI ZAGGES E RESTI TUI QOES TRABALHI STAS 160. 000, 00 1. 920. 000, 00 1. 920. 000, 00 21.373,11 2.257.077, 22 -337.077,22 |- -337.077, 22
SOVA| 3.439.250,00| 41.271.000,00(| 41.271.000,00| 3.214.901,56 44.077.382, 08 -2.806.382,08|-| -2.806.382,08
3.3.00.00 QUTRAS DESPESAS CORRENTES
3.3.50.00 TRANSF. | NST. PRI VADAS SEM FI NS LUCRATI VCS
3.3.50. 41 CONTRI BUI GCES 117. 750, 00 1. 413. 000, 00 1. 413. 000, 00 193. 550, 87 1.423.972,97 -10. 972,97 |- -10. 972,97
3.3.90.00 APLI CACCES DI RETAS
3.3.90. 14 DI ARl AS 19. 500, 00 234. 000, 00 234. 000, 00 6. 820, 00 172. 344, 60 61. 655, 40 |+ 61. 655, 40
3.3.90.18 AUXI LI O FI NANCEI RO A ESTUDANTES 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0,00 [+ 0, 00
3.3.90.30 MATERI AL DE CONSUMD 378. 500, 00 4.542.000, 00 4.542.000, 00 223.224,71 2.887. 966, 40 1.654. 033, 60 |+ 1. 654. 033, 60
3.3.90.33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGAO 13. 250, 00 159. 000, 00 159. 000, 00 29.533,73 170. 091, 16 -11.091, 16 |- -11.091, 16
3.3.90. 36 QUTROS SERV. DE TERCEI ROS- PESSOA Fi SI CA 43. 250, 00 519. 000, 00 519. 000, 00 38.111, 79 445. 095, 03 73.904, 97 |+ 73. 904, 97
3.3.90.37 LOCAGAO DE MAO DE OBRA 198. 500, 00 2.382. 000, 00 2.382. 000, 00 198. 542, 44 2. 436. 845, 04 -54.845, 04 |- -54. 845, 04
3.3.90. 39 QUTROS SERV. DE TERCEI ROS- PESSOA JURI DI CA 1.147.750,00| 13.773.000,00| 13.773.000,00| 2.196.199, 34 13.928. 416, 91 -155. 416, 91 |- -155. 416, 91
3.3.90. 47 OBRI GAGGES TRI BUTARI AS E CONTRI BUTI VAS 13. 750, 00 165. 000, 00 165. 000, 00 338, 28 100. 236, 06 64. 763,94 |+ 64.763, 94
3.3.90.91 SENTENGAS JUDI Cl Al S - OUTRAS DESPESAS CORRENTES 3.500, 00 42.000, 00 42. 000, 00 0, 00 6. 508, 60 35.491, 40 |+ 35. 491, 40
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DEMONSTRACAO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA DA DESPESA - DEZEMBRO DE 2018

DESPESA PREVI STA

DESPESA REALI ZADA

SALDO APURADCS

CODl GOS Ti TULCS DUCDECI MO | DUODECI MO ACUM TOTAL NO NO MES TOTAL ACUMULADO |+|MAI OR QU MENCR |+| MAI OR QU MENOR
ATE O MES EXERCI Cl O ATE EXERCICIO |- ATE O MES - | ATE 0 EXERCI I O
3.3.90.93 | NDENI ZAGCES E RESTI TUl QOES 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0,00 |+ 0,00 |+ 0, 00
SOVA| 1.935.750,00| 23.229.000,00| 23.229.000,00| 2.886.321,16 21.571.476,77 |+| 1.657.523,23 |+ 1. 657.523, 23
TOTAL DAS Despesas CORRENTES| 5.375.000,00(| 64.500.000,00| 64.500.000,00| 6.101.222,72 65.648. 858,85 |- | -1.148.858,85|-| -1.148.858,85
4.0.00.00 DESPESAS DE CAPI TAL
4.4.00.00 | NVESTI MENTCS
4.4.90.00 APLI CACCES DI RETAS
4.4.90.51 OBRAS E | NSTALAGCES 1.352.500,00| 16.230.000,00| 16.230.000, 00 846. 400, 15 12.282.583,12 [+| 3.947.416,88 |+ . 947. 416, 88
4.4.90.52 EQUI PAVENTCS E MATERI AL PERVANENTE 871.000,00| 10.452.000,00| 10.452.000, 00 66. 613, 77 3.385.025,79 [+| 7.066.974,21 [+ 7.066. 974, 21
SOVA| 2.223.500,00| 26.682.000,00| 26.682.000,00 913. 013, 92 15. 667. 608, 91 |+| 11.014.391,09 [+| 11.014.391, 09
4.5.00.00 | NVERSCES FI NANCEI RAS
4.5.90.00 APLI CACCES DI RETAS
4.5.90. 61 AQUI SI GAO DE | MOVEI S 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0,00 |+ 0,00 |+ 0, 00
SOVA 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0,00 [+ 0, 00 |+ 0, 00
TOTAL DAS Despesas CAPITAI S| 2.223.500,00(| 26.682.000,00| 26.682.000,00 913. 013, 92 15.667. 608,91 [+| 11.014.391,09|+| 11.014.391, 09
TOTAL GERAL | 7.598.500,00| 91.182.000,00( 91.182.000,00(| 7.014.236,64 81.316.467,76 |+| 9.865.532,24 |+ 9. 865. 532, 24
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CNPJ: 03.608.475/0001-53
DEMONSTRAGAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - EXERCICIO 2018

VARIAGAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA

Exercicio Atual

Exercicio Anterior

CONTRIBUICOES
CONTRIBUIGOES SOCIAIS

VENDA DE BENS E SERVICOS
PRESTAGCAO DE SERVIGCOS E EXPLORAGAO DE BENS

VPAs FINANCEIRAS

JUROS E ENCARGOS DE MORA

DESCONTOS FINANCEIROS OBTIDOS

REMUNERAGAO DE DEPOSITOS BANCARIOS E APLICAGOES FINANCEIRAS
OUTRAS VPAs FINANCEIRAS

VALORIZAGAO E GANHOS COM ATIVOS
GANHOS COM ALIENACAO

OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
REVERSAO DE PROVISOES E AJUSTES DE PERDAS
DIVERSAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
(+) TOTAL VARIAGAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA

60.114.011,53
60.114.011,53

15.627.529,22
15.627.529,22

2.606.105,48
109.995,20
0,00
2.316.465,39
179.644,89

0,00

0,00
4.956.463,99
4.673.998,32
282.465,67
83.304.110,22

62.559.416,63
62.559.416,63

14.425.593,63
14.425.593,63

3.964.854,18
88.178,19
0,29
3.688.687,87
187.987,83

56.854,27
56.854,27

4.248.481,01
3.201.235,57
1.047.245,44
85.255.199,72

VARIAGAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA

Exercicio Atual

Exercicio Anterior

PESSOAL E ENCARGOS
REMUNERAGAO A PESSOAL

ENCARGOS PATRONAIS

BENEFICIOS A PESSOAL

OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - PESSOAL E ENCARGOS

USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO

46.479.443,50
31.253.487,38
10.115.226,87
2.402.061,42
2.708.667,83

22.978.136,21

49.213.163,50
31.624.425,97
10.319.268,84
2.220.481,08
5.048.987,61

20.163.447,66

USO DE MATERIAL DE CONSUMO 2.887.966,40 2.647.187,55
SERVIGOS 13.971.298,49 12.278.848,68
DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO 6.118.871,32 5.237.411,43
VPDs FINANCEIRAS 785.941,43 431.222,38
JUROS E ENCARGOS DE MORA 3.822,99 1.096,53
DESCONTOS FINANCEIROS CONCEDIDOS 419.363,70 423.130,37
OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS 362.754,74 6.995,48
TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 1.423.972,97 1.403.076,84
TRANSFERENCIAS A INSTITUICOES PRIVADAS 1.423.972,97 1.403.076,84
DESVALORIZAGAO E PERDAS DE ATIVOS 1.137.124,47 1.588.216,03
REAVALIAGAO, REDUGAO A VALOR RECUPERAVEL E AJUSTE PARA PERDAS 1.135.121,21 1.586.489,74
PERDAS INVOLUNTARIAS 2.003,26 1.726,29
TRIBUTARIAS 100.236,06 89.942,19
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES DE MELHORIA 100.236,06 89.942,19
OUTRAS VARIAGCOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 709.203,56 1.994.758,67
INCENTIVOS 0,00 16.714,10
CONSTITUICAO DE PROVISOES 690.389,43 815.901,82
DIVERSAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 18.814,13 1.162.142,75
(-) TOTAL VARIAGAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA 73.614.058,20 74.883.827,27
(=) RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 9.690.052,02 10.371.372,45

VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS (Decorrentes da Execugédo Orgamentaria)

Exercicio Atual

Exercicio Anterior

Incorporagéo do ativo
Desincorporacéo do passivo
Incorporacéo do passivo
Desincorporagéo do ativo

15.667.608,91
0,00
0,00
0,00

20.141.670,87
0,00

0,00
-91.500,00
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SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM COMERCIAL
ADMINISTRACAO REGIONAL NO ESTADO DE GOIAS

CNPJ: 03.608.475/0001-53

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO - EXERCICIO 2018

2018 2017
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGCOES
RESULTADO PATRIMONIAL 9.690.052,02 10.371.372,45
AJUSTES CONCILIAR RESULTADO PATRIMONIAL AO FLUXO DE CAIXA DAS OPERAGCOES 3.281.077,75 4.024.349,09
DEPRECIAGAO 6.118.871,32 5.237.411,43
OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 1.837.598,82 2.726.173,81
OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 4.675.392,39 3.939.236,15
AJUSTES DAS CONTAS PATRIMONIAIS 3.412.576,33 3.233.791,00
CREDITOS A CURTO PRAZO 275.097,30 975.880,70
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 2.232.756,65 19.793,91
ESTOQUES 29.130,40 23.085,72
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 20.751,54 25.162,46
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1.260.022,26 124.160,85
OBRIGAGOES TRAB. PREV. E ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZO 1.341.321,80 329.398,55
FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO 72.167,18 409.280,94
OBRIGAGOES FISCAIS A CURTO PRAZO 25.335,00 66.985,06
DEMAIS OBRIGAGOES A CURTO PRAZO 1.036.467,80 3.249.539,11
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES 189.765,52 79.520,58

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

16.383.706,10

17.629.512,54

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

INGRESSOS
ALIENACAO DE BENS

DESEMBOLSOS
AQUISIGAO DE ATIVO PERMANENTE

15.667.608,91
15.667.608,91

91.500,00
91.500,00

20.141.670,87
20.141.670,87

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

15.667.608,91

20.050.170,87

APURAGAO DO FLUXO DE CAIXA DO PERIODO

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

716.097,19

2.420.658,33

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA INICIAL

32.098.133,37

34.518.791,70

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

32.814.230,56

32.098.133,37
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SERVICO NACIONAL DE APREDIZAGEM COMERCIAL - SENAC
ADMINISTRACAO REGIONAL NO ESTADO DE GOIAS

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis
Em 31 de dezembro de 2018

1. Contexto Operacional

O Servigco Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac), criado pelo Decreto-
Lei n°® 8.621, de 10 de janeiro de 1946, € uma Instituicdo de direito privado, sob
a forma de Servico Social Autbnomo, tendo por objetivo fomentar o
desenvolvimento da educacéao profissional no pais. Possui imunidade tributaria,
estabelecida na Constituicdo Federal, por ser uma Instituicdo de educacao sem
fins lucrativos.

A principal fonte de recursos do Senac refere-se a Receita de Contribuicdes
oriunda dos empregadores do comércio e de atividade assemelhadas na forma
da lei. A arrecadacdo € realizada concomitante com as contribuicbes para o
Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS), conforme determina o Decreto
n. °61.843/67, e repassada pelo 6rgao arrecadador.

Com sede localizada na Rua 31-A n° 43 Setor Aeroporto, Goiania - Goias, 0
Departamento Regional tem a responsabilidade de contribuir para o
desenvolvimento da sociedade, por meio de acdes educacionais voltadas a
aprendizagem profissional, observando os indicadores de qualidade e
atendimento as demandas do Setor de Comércio de Bens, Servigos e Turismo.
Assim, promovendo, sempre, a inclusdo social, a busca por sustentabilidade e
a governanca corporativa.

2. Base para elaboracao e apresentacdo das Demonstracdes
Contabeis

As Demonstracfes Contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com
a Lei n. © 4.320/64, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico (NBCASP) e as disposi¢cdes do Codigo de Contabilidade e Orcamento
do Senac - CODECO.

Na elaboracdo das Demonstracdes Contabeis foram utilizadas informacoes,
premissas e estimativas significativas como: vida util do ativo imobilizado, o
respectivo valor residual e analise dos riscos para determinacao de provisdes
para contingéncias. O Senac revisa suas estimativas e premissas
periodicamente, em prazo nao superior a um ano. As principais praticas
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contabeis estdo definidas a seguir, comparadas com o exercicio anterior e
expressas em Reais (R$).

3. Caixa e Equivalentes de Caixa

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2018 de 2017

Caixa 11.903,21 14.391,44

Bancos Conta Movimento 559.879,54 496.171,56
Bancos Conta Aplicacdo no

Mercado Aberto 32.242.447,81 31.587.570,37

32.814.230,56 32.098.133,37

As aplicagbes financeiras sdo remuneradas ao percentual de 99,32% na Caixa
Econdmica Federal e 97,75% no Banco do Brasil sobre o CDI efetivo mensal
de 0,493558000, tendo como caracteristica liquidez imediata.

4. Créditos a Curto Prazo

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2018 de 2017

Créditos a Curto Prazo 17.068.803,65 14.265.446,93
Demais Créditos e Valores a Curto

Prazo 2.482.666,77 4.715.423,42

Estoques 60.758,71 89.889,11

VPD - Pagas Antecipadamente 61.654,78 82.406,32

19.673.883,91 19.153.165,78

Os créditos de Curto Prazo sdo compostos pelos valores a receber referente a
Prestacdo de Servico Educacional e a Receita de Contribuicdo oriunda dos
empregadores do comércio e dos de atividade assemelhadas na forma da lei.
O Regional adota como pratica para constituicdo de Perdas Estimadas para
Créditos de Liquidacdo Duvidosa - PECLD os titulos vencidos acima de 06
(seis) meses, mantendo no registro contabil valores a receber equivalente a
01(um) ano de inadimpléncia.

O grupo de Demais Créditos e Valores a Curto Prazo é composto pelos valores
a receber a titulo de adiantamento concedidos a pessoal e a terceiros,
depadsitos restituiveis e valores vinculados e outros créditos a receber.

Os estoques do Senac GO estdo representados por materiais de consumo e
didaticos para aplicagédo nas atividades educacionais e unidades pedagdgicas.
Registrados pelo custo médio de aquisicdo ou producdo, sem que exceda 0s
valores de realizacdo ou reposicao.
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No grupo de VPD - Pagas Antecipadamente destacam-se 0Ss pagamentos
referentes a prémios de seguros, beneficio a pessoal, assinatura e publicacées.

5. Ativo Realizavel a Longo Prazo

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2018 de 2017

Demais Créditos e Valores a Longo
Prazo 1.966.568,37 706.546,11
1.966.568,37 706.546,11

A variacdo relevante no grupo de Demais Créditos e Valores a Longo Prazo
estd representada por Depédsitos Restituiveis e Valores Vinculados,
decorrentes de depdsitos em juizo, originados por iniciativa do Senac GO
visando recorrer da sentenca ou por decisdo da justica, referentes a processos
judiciais trabalhistas, civeis efou fiscais, sendo esses atualizados
monetariamente.

6. Imobilizado

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2018 de 2017
Bens moéveis 14.781.144,77 15.606.887,18
Equipamentos e Mobiliarios em
Geral 7.653.779,69 7.208.835,69
Equipamentos de Informatica 6.908.986,41 8.221.863,58
Veiculos 181.156,50 138.965,74
Outros Bens Moéveis 37.222,17 37.222,17
Bens Imoveis 133.104.979,09 122.741.193,20
Terrenos 35.199.234,95 35.199.234,95
Construgdes em Curso 9.311.635,25 35.344.204,09
Edificacdes 88.594.108,89 52.197.754,16
*Valores liqguidos de depreciacao 147.886.123,86 138.343.080,38

As maiores variacdes apresentadas no grupo de contas de Bens Moveis,
ocorreram em funcdo da compra de mobiliarios das UOPs Mineiros,
Quirinépolis inauguradas no exercicio, e UOPs Itaberai e Alexania a inaugurar
e a troca da frota de veiculos.

As maiores variacdes apresentadas no grupo de contas Bens Imoveis,
ocorreram em fungdo da construgdo em curso das unidades operativas de
Itaberai e Alexania, e a consequente transferéncia de valores da conta
Ampliacéo/Restauracdo das unidades operativas de Mineiros e Quirindpolis de
Construcdes em Cursos para Edificacoes.
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O critério de mensuracao utilizado para determinar o valor contabil bruto de
cada item € o custo de aquisicdo e/ou construcdo acrescido das despesas
acessorias, sujeitos a depreciacdo, calculada pelo método linear, utilizando-se
taxas que levam em consideracdo a vida util econbmica dos bens e o valor
residual, conforme tabela abaixo:

Classificacao Taxa anual Vida util Valor residual

Edificios 4% 25 anos 20%
Moveis e Utensilios 10% 10 anos 10%
Equipamentos em geral 10% 10 anos 10%
Computadores e Periféricos 20% 5 anos 10%
Veiculos 20% 5 anos 50%

Os itens de maior representatividade econbmica sdo o0s bens imoveis,
composto pelos terrenos, edificagbes, construgdes em curso, apresentando em
31 de dezembro de 2018 um patrimdnio imobilizado liquido de depreciacdo no
total de R$ 147.886.123,86 (Cento e quarenta e sete milhdes, oitocentos e
oitenta e seis mil, cento e vinte e trés reais e oitenta e seis centavos).

7. Obrigacbes a Pagar a Curto Prazo

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2018 de 2017

Obrigacbes Trabalhistas, Previden-
ciarias e Assistenciais a Pagar 6.485.161,24 5.143.839,44
Fornecedores e Contas a Pagar 1.319.640,79 1.247.473,61
Obrigacdes Fiscais 176.539,33 151.204,33
Demais Obrigacgdes a Curto Prazo 8.576.598,68 7.540.130,88
16.557.940,04 14.082.648,26

Na rubrica de Obrigacdes trabalhistas destacam-se as provisdes de férias
acrescidas dos respectivos encargos que sao constituidas de acordo com a
legislacao trabalhista vigente e o periodo aquisitivo de cada empregado.

Os Fornecedores e Contas a Pagar representam as apropriacdes das
obrigagGes a pagar com as aquisi¢cbes dos insumos, materiais de consumo,
bens ou servicos que foram adquiridos de terceiros no curso normal das
atividades, reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

J& a rubrica de Obrigacfes Fiscais apresenta os valores a pagar de impostos e
contribuicdes retidos de terceiros, no ambito federal, estadual e municipal e
ainda os decorrentes das operac¢des comerciais das unidades pedagogicas.

Na rubrica de Demais Obrigacdes sao apresentados os valores referentes aos
contratos de prestacdo de servicos a executar, créditos contratuais, retencdes
como caucgdes e garantias e ainda valores restituiveis a terceiros.
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A variacao relevante no grupo de ObrigacBes Trabalhistas, Previdenciarias e
Assisténcias a pagar ocorreu em funcéo ao processo judicial civel n°® 1021848-
16.2018.4.01.3400 referente aos depdsitos judiciais que trata da proposicao de
Acado declaratoria de Inexisténcia de Relacao Juridica e Tributaria cumulada
com Repeticdo de Indébito, em face da unido visando obter o reconhecimento
do direito a Imunidade/lsencdo das Contribuicbes Sociais (INSS, SAT/RAT,
FNDE, INCRA, CPMF, COFINS e da Contribuicédo para o PIS), bem como obter
a restituicdo dos valores recolhidos indevidamente.

A maior movimentacdo no grupo de contas Demais Obrigacfes a Curto Prazo

verificou-se em funcdo das contratacdes de servicos educacionais pelos
nossos clientes.

8. Provisdes a Longo Prazo

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2018 de 2017

Prowso_es para Contingéncias 221.763,01 467.848,24
Trabalhistas
P_row_soes para Contingéncias 619.938,38 694.581,41
Fiscais
Provisbes para  Contingéncias
Civeis 4.500,00 4.000,00

846.201,39 1.166.429,65

As provisdes sao reconhecidas em funcdo de uma obrigacéo presente, legal,
como resultado de eventos passados, sendo provavel que haja uma saida de
recursos necessaria para liquidar a obrigacdo, baseadas nas avaliacbes de
risco de perda efetuadas por seus advogados e consultores legais, conforme
detalhamento abaixo:

| - Decisbes judiciais consideradas como provaveis de serem desfavoraveis
aos interesses do Senac GO, sao constituidas provisées;

Il - Decisdes judiciais consideradas como possiveis de serem desfavoraveis
aos interesses do Senac GO, sao registadas e acompanhadas em contas de
controle;

[l - Decisdes judiciais consideradas como remotas de serem desfavoraveis
aos interesses do Senac GO, serao divulgadas em notas explicativas, caso a
instituicao julgue relevante a apresentacao.

O Regional Goias é parte envolvida em acdes judiciais de natureza trabalhista,
civel e fiscal que estdo sendo discutidos em esferas apropriadas. Apoiado na
opinido/parecer e nas estimativas de seus advogados e consultores legais, 0
Senac GO considera que as provisfes para riscos provaveis sao suficientes
para cobrir as eventuais perdas.
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31 de dezembro 31 de dezembro

9. Patrimdnio Liquido

de 2018 de 2017
Superavit ou déficit do exercicio 9.690.052,02 10.371.372,45
Superavit ou déficit de exercicios
anteriores 175.056.847,73 164.764.995,86
Ajustes de exercicios anteriores 189.765,52 -79.520,58

184.936.665,27 175.056.847,73

O Patrim6nio Liquido é constituido pelos resultados acumulados e ajustes de
exercicios anteriores, sofrendo variacbes em decorréncia de superavit ou déficit
apurado anualmente.

10. Resultado Patrimonial e Orcamentéario

O Senac GO obteve, no periodo, um superavit patrimonial de R$ 9.690.052,02
(Nove milhdes, seiscentos e noventa mil, cinquenta e dois reais e dois
centavos), considerando os saldos das variacfes patrimoniais aumentativas e
diminutivas em 31 de dezembro de 2018, elevando o saldo acumulado do
Patriménio Liquido para R$ 184.936.665,27 (Cento e oitenta e quatro milhdes,
novecentos e trinta e seis mil, seiscentos e sessenta e cinco reais e vinte e sete
centavos). Apresentando uma variacdo de 5,64% em relacdo ao exercicio
anterior.

Em relacdo ao resultado orcamentario foi apurado um déficit orcamentario de
R$ - 2.790.265,80 (Dois milhdes, setecentos e noventa mil, duzentos e
sessenta e cinco reais e oitenta centavos), conforme detalhado abaixo:

Receita Orgcamentaria Prevista Arrecadada
Receita de Contribuicao 60.720.000,00 60.114.011,53
Receita Patrimonial 2.640.000,00 2.545.276,62
Receita de Servigos 17.475.000,00 15.440.792,62
Outras Receitas Correntes 519.000,00 426.121,19
Receita de Capital 30.000,00 -
Recursos Arrec. de Exerc. Anteriores 9.798.000,00 -

Total 91.182.000,00 78.526.201,96
Despesa Orcamentaria Prevista Executada
Pessoal e Encargos Sociais 41.271.000,00 44.077.382,08
Outras Despesas Correntes 23.229.000,00 21.571.476,77
Despesas de Capital 26.682.000,00 15.667.608,91

Total 91.182.000,00 81.316.467,76
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Resultado Orgcamentario

- 2.790.265,80

A variacao observada entre o resultado patrimonial e orcamentéario decorre de
despesas de natureza econOmica evidenciadas nas variagcdes patrimoniais,
inerentes as transacdes que nao sensibilizam o orcamento do exercicio, como:

baixas do

imobilizado por doagbes e/ou obsolescéncia, depreciagoes,

provisdes e reversdes de contingéncias, e ainda, a movimentacao patrimonial

do imobilizado e intangivel, demonstrado na composi¢éao abaixo:

Resultado Patrimonial
Depreciacdo e Amortizacao

Ajuste de Perdas de Créditos e de
Invest. e Aplic. Temp.

Perdas Involuntarias com Bens Modveis

Fatos geradores Diversos

Constituicdo de Provisdes

Alienagéo de Bens Moveis

Ganhos com alienagédo de Bens Moveis
Restituigéo - Imobilizado

Recuperacéo de Receitas

Doagdes Imobilizado Recebidas

Reversdao de Provisbes e Ajustes de
Perdas

Aquisicdo de Bens Moveis/Iméveis
Resultado Orcamentario

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2018 de 2017
9.690.052,02 10.371.372,45
6.118.871,32 5.237.411,43
1.135.121,21 1.586.489,74

2.003,26 1.726,29

18.814,13 736.565,72
690.389,43 815.901,82

- 91.500,00

- -56.854,27

-1.394,07 -
-102.515,87 -137.309,80
-681.146,31

-4.673.998,32 -3.201.235,57

-15.667.608,91

-20.141.670,87

-2.790.265,80

-5.377.249,37

12. Programa Senac de Gratuidade - PSG

Resultado de um protocolo firmado entre o Senac e o Governo Federal, o PSG
visa oferecer acdes educacionais com custo zero a populacéo brasileira de
baixa renda. Dessa forma, 0 Senac comprometeu-se a alocar, a partir de 2014,
66,67% de seus recursos liquidos oriundos da contribuicdo compulsoria a
oferta de vagas gratuitas em cursos de Formacao Inicial e Continuada e de

Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio.

O Departamento Regional de Goias, em cumprimento ao COmMpPromisso
regulamentar da Instituichio com a oferta de cursos gratuitos aplicou no
exercicio o percentual 47,59% no Programa Senac de Gratuidade, cujo calculo
do Gasto Médio Aluno Hora Aula — GMAHA ¢é obtido com divisdo do gasto total
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liguido pela carga horaria efetiva (CHE) de todas as programacodes
desenvolvidas.

No célculo do fator de correlacdo foram utilizadas a aplicacdo de recurso entre
2013 a 2017, sendo o correto 2014 a 2018, ocasionando um aumento no valor
de R$ 156.889,08 (Cento e cinquenta e seis mil, oitocentos e oitenta e nove
reais e oito centavos) na execucdo do Programa Senac de Gratuidade no
exercicio, sendo devidamente corrigido em Janeiro de 2019.

13. Principais indices Econémicos

31lde 31lde
o dezembro dezembro
Indices de 2018 de 2017 Interpretacao
O Senac GO dispde de R$ 1,98
- em recursos de pronta utilizacdo
Liquidez 1,98 2,28 para cada R$ 1,00 de divida a
Imediata curto prazo.
O Senac GO dispbe de R$ 3,16
o em recursos disponiveis, bens e
Liquidez 3,16 3,64 (direitos a curto prazo para cada
Corrente R$ 1,00 de divida a curto prazo.
O Senac GO dispde de R$ 3,12
- como recurso para liqguidacédo das
Liquidez Geral 3,12 341 obrigacdes de curto prazo, para
cada R$ 1,00.
Imobilizacéo Cerca de 79,96% dos recursos
do Patrimonio préprios do Senac GO estdo
Liquido 79,96% 79,03% aplicados em bens moveis,
imoveis.
Dos recursos préoprios do Senac
o GO 8,60% estdo comprometidos
Endividamento 8,60% 8,01% para liquidar as obrigagdes de
Geral curto e longo prazo.

A Reserva Técnica do Senac GO
€ suficiente para cobrir despesas
Reserva 5,99 5,79 correntes de 5,99 meses sem que
Tecnica haja a entrada de novos recursos.
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